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Bevezeto

A Kari Stratégia célja, hogy konszenzuson alapuld, s egyuttal rendsze-
resen a valtozo korilményekhez igazitott dinamikus keretet adjon a Kar
muUkddésfejlesztéséhez. A dokumentum a kutatdéegyetemi JKL (jarmd-
technika, kozlekedés, logisztika) stratégia és az aktualis dékani palya-
zatban foglalt irdnyelvek figyelembevételével készilt.

A Kari Stratégia Osszeallitdsa, a kapcsolodd hattéranyagok és vélemé-
nyek feldolgozasa, valamint az elkészllt anyag rendszeres aktualizalasa
a dékan altal kinevezett kari stratégiai felel6s feladata.

A Kari Stratégia végrehajtasanak koordinatora a Dékani Hivatal vezeto-
je a dékan kozvetlen iranyitasa mellett.
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1 Helyzetelemzés

1.1 Kiilso kornyezet

1.1.1 Gazdasagi-tarsadalmi tényezok — miikodési keretek

Az egyetem miUikddési kereteit meghatarozd gazdasagi-tarsadalmi té-
nyezOk kozul kiemelend6k a finanszirozasi, forrasellatasi rendszerben
utobbi idészakban tapasztalhato, illetve a kdzeljévoben varhatd valtoza-
sok. Ezek lényege az, hogy az egyetem - s igy kdozvetetten a Kar - koz-
ponti koltségvetési tamogatasa folyamatosan csokken. A Kar ezt a ked-
vezotlen folyamatot a sajat bevételekkel ellensulyozza. E téren viszont
negativ fejlemény a palyazati lehet6ségek korlatozédasa (pl. a Kozép-
magyarorszagi Régido (KMR) kizarasa az EU-s finanszirozasu hazai prog-
ramokbdl), illetve a vallalati K+F+I (kutatas, fejlesztés, innovacio) for-
rasok szlikllése és/vagy nehezebb elérhetdsége (pl. a gazdasagi valsag,
vagy az atalakuld innovacids jarulék felhasznalasi rendszer miatt).

A finanszirozasi nehézségek mellett fontos tarsadalmi trend a felsGokta-
tasba potencialisan belépd korosztaly folyamatos létszamcsdkkenése.
Mindez azt jelenti, hogy egyre kevesebb (hazai) jelentkez6bdl kell a kari
hallgatoi kort felépiteni, raadasul ugy, hogy a jelentkezOi létszamcsok-
kenéssel parhuzamosan az allam is fokozatosan kivonul a hallgatéi he-
lyek finanszirozasabdl - igaz a mlszaki szakok e téren (elvileg) prefe-
renciat élveznek, vagyis itt mérsékeltebb Gtemi az allami férdohelyek
szamanak visszafogasa. A hazai hallgatok elmaradasa elvileg poétolhato
kllféldiekkel is, de ebben a Karnak alig van tapasztalata.

A fels6oktatasra nehezedO6 negativ gazdasagi-tarsadalmi tendencidk
mellett a gazdasagpolitika egyre inkabb felértékeli a JKL szakterilete-
ket. Mind a hazai, mind az EU-s stratégiai dokumentumok kiemelt sze-
repet szannak e teriletek fejlesztésének, kilonos tekintettel azok egy-
masra épilésére, kolcsdnhatasaira. A JKL fejlesztések, beruhazasok és
Uzemeltetés korszer(isitési beavatkozasok ugyanakkor jelent6s K+F+I
igénnyel Iépnek fel mind hazai, mind nemzetkozi (féleg EU-s) téren.

1.1.2 Jelentosebb versenytarsak

A hasonlé (vagyis JKL) szakterilleteket lefedd felsOoktatasi intézmények
a Kar versenytarsainak tekinthet6k, hiszen alternativat jelenthetnek a
kozlekedési, logisztikai vagy jarmutechnikai képzés irant érdekl6dok-
nek, vagy az ilyen jellegli K+F+I feladatokat elvégeztetni kivand megbi-
zOknak. Ez ellen az elszivé erd ellen kell ésszer(i és vonzé alternativat
biztositania a Karnak, mind az egyetemre Ujonnan érkez6 alapszakos,
mind a mesterszakos hallgatdok szamara. Ugyanez igaz a PhD képzésre
is, hiszen a versenytarsak mar rendelkeznek doktori iskoldkkal, igy csak
a mi doktori képzésiink magas szinvonalanak megdrzésével és tovabb-
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erOsitésével maradhatunk versenyben. A felsGoktatasi intézmények
ugyanakkor potencidlis partnerek is lehetnek nagyobb volumen( projek-
tek kozods kimunkalasa esetén.

A jelent6sebb versenytars intézmények a kdvetkezok:

e nemzetkdzi szinten (a kérnyezd orszagokra koncentralva): Pragai
Egyetem, Pardubicei Egyetem, Zsolnai Egyetem, Drezdai Egye-
tem, Bécsi Mlszaki Egyetem, Bécsi Gazdasagtudomanyi Egyetem,
Kaiserslauterni M(iszaki Egyetem, Miincheni Mdszaki Egyetem,
Karlsruhei Egyetem, Berlini M(iszaki Egyetem, Dortmundi Mdszaki
Egyetem, Stuttgarti Egyetem;

e hazai szinten: Széchenyi Egyetem, Miskolci Egyetem, Corvinus
Egyetem, Szent Istvan Egyetem, Pannon Egyetem, Obudai Egye-
tem, Nyiregyhazi Féiskola, Dunaujvarosi Foiskola.

A képzési-kutatasi kinalatot megvizsgalva megallapithaté, hogy a JKL
szakterlletek egylttes oktatasa és kutatasa mas intézményben a Karé-
hoz hasonlé integraltsaggal és lefedettséggel alig jelenik meg.

1.1.3 Osszefoglalas

A kils6 kornyezet elemzése alapjan a kovetkezo fébb veszélyek és lehe-
tO0ségek azonosithaték a Kar szamara:
o veszélyek:
o a hallgatdk elkertlik a kar képzéseit és/vagy nem lesz elég
hallgatonk (igényvisszaesést tapasztalunk);
o ,0sszeszlkullési spiralba” keril a kar a tartds forrashiany
miatt;
e lehet6ségek:
o a gazdasagpolitika altal el6térbe helyezett JKL szakterlletek
K+F+I, tovabba képzett szakember (féleg rendszerszemlé-
lettel és interdiszciplinaris tudassal rendelkez6 mérnok) igé-
nye;
o integralt és komplex JKL oktatdo-kutatd versenytars intéz-
mények hianya.

1.2 Belso kornyezet

Mig a kils6 kornyezet Karra haté elemei a Kar altal nem, vagy alig be-
folyasolhatdk (vagyis ezek hatasait alkalmazkodast kivand adottsagnak
kell tekinteni a stratégia kialakitasakor), a belsé kornyezet elemeit a
Kar - a megadott keretek kozo6tt — aranylag szabadon alakithatja.

1.2.1 Oktatas

A Kar hazai - s részben nemzetk6zi - vonatkozasban a JKL szakterile-
tek vezetO oktatd gardajat tudhatja magdaénak. Teljes kor( JKL képzési
palettat kindl a képzés Osszes szintjén, vagyis az alapképzésben, a
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mesterképzésben, a doktori képzésben, s a szakiranyu tovabbképzés-
ben egyarant.

Ugyanakkor - a mar emlitett tarsadalmi tényezék, valamint a ,nehe-
zebben abszolvalhatonak tartott” miszaki szakok allami preferaltsag
elleni kisebb népszerlisége miatt - egyre nehezebb feltdlteni a keretlét-
szamokat, kilondsen a mesterképzésben. A mindségi szinvonalat egye-
I6re sikertl tartani, de ez egyre nehezebben megy (foleg a fokozdédo
mukddési korlatok és a gyenguil6 hallgatdi hozzaallas miatt).

A Kar képzése leginkabb akkor nevezhetd egyetemi szinvonalinak, ha
er0s mesterszakokkal rendelkezik. Ehhez képest a kari MSc-s szakokat
nem sikerilt érdemben beinditani. Ennek alapvetd oka az, hogy a sajat
BSc-s hallgatdink jelent0s része mas egyetemeken, ill. mas BME karo-
kon, vagy egyaltalan nem tanul tovabb. A hallgatok az aranylag nehéz
felvételit és az MSc szakok nem megfeleld, tulzottan ,elméletorientalt”
tantervét emlitik elkerilési okként. Az el6bbit idokdzben mar sikertilt
kikliszobolni, azaz a felvételi rendszer jelentdsen egyszerlisodott. Nem
ismertek ugyanakkor a mas karokrdl, mas egyetemekrdl potenciadlisan
érkezdk igényei, amelyek szintén mérlegelend6k lennének a szakok
vonzdobba tételekor.

1.2.2 Kutatas, tudomanymiivelés

A Kar hazai és részben nemzetk6zi szinten vezetd/elismert JKL kutatok-
kal rendelkezik. Ipari-intézményi kapcsolatai a jarm(technika és a koz-
lekedés terén erdsnek, a logisztika terén azonban gyengének mindsithe-
tok. JelentGs, s a JKL szinergidk kiaknazasara képes kari K+F+I poten-
cial all rendelkezésre, azonban a potencidlhoz képest kari atlagban
aranylag mérsékelt a palyazasi, vallalkozasi intenzitas; e tekintetben
er6sen heterogén a kép tanszékrdl tanszékre.

A kutatasi infrastruktura (labor hattér) szigetszer(ien erds, de sok teri-
leten lemaradd szinvonalld, részben a palyazatokbdl torténé kizarasnak,
illetve a potencialis ipari partnerek ,mashoz partolasanak” készénheto-
en. A kari bels6 szervezeti kooperacid, tovabba kiilondsen a mas tudo-
manyterlletek, szervezeti egységek képviselGivel torténdé egytttmiko-
dés aranylag gyenge. Ugyanakkor e téren a kozds tanszéki projektek-
nek, illetve a kutatéegyetemi munkanak készonhetben az utdbbi évek-
ben mar tértént némi eldrelépés.

A kari atlagos publikacios teljesitmény hazai szinten er6snek mondhato,
de nemzetkdzi 0sszehasonlitdsban gyengébb. Foként a rangos referalt
nemzetkdzi publikacidk és az ezekhez tartozd hivatkozasok alacsony
aranya emelhet6 ki. E téren (is) erdsen heterogén a kari oktatdéi/kutatdi
allomany, azaz van néhany nemzetkozi szinten elismert publikald, mi-
kbozben masoknak alig van jegyzett kozleményik. Mindez részben ma-
mindsitések egyre inkdbb megkdvetelik a jegyzett publikacidkat és hi-
vatkozasokat, s ez aldl a kari allomany sem lehet kivétel. A Kar kevés
rangos tudomanyos kiadvany, illetve rendezvény gazdaja, ami tovabb
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neheziti a megfeleld szinvonall tudomanyos publikaciok megszerezhe-
t0ségét.

Jelenleg az elkészilt TDK dolgozatok szama egyetemi 0sszehasonlitas-
ban a Karon a legalacsonyabb, sOt, ez a tdbbi karral szemben csokkend

tendenciat mutat. A TDK dolgozatok eloszldsa nagyon egyenl6tlen, azok
90%-at a kari tanszékek fele gondozza.

1.2.3 Mikodés

Mindenekeldtt kiemelendé hogy a Kar az egyre nehezedd koérilmények
kozott is folyamatosan megodrizte mikodd- és fizetOképességét. Ugya-
nakkor ezt csak jelentOs sajat forras bevonassal sikerlilt megoldania. Az
eddigi m(kddési modell a keresztfinanszirozasra épul, ami viszont elfedi
a nem vagy nehezen indokolhatd, sokszor nem hatékony erdéforras allo-
kacidkat, s igy nem 6sztoéndz a hatékonysag- és teljesitményjavitasra. A
relative romlé oktatasi és tudomanyos teljesitménymutatok miatt a kar
részesedése az egyetemi koltségvetésbdl is folyamatosan csdokken -
igaz, annak tamogatasallokaciés mechanizmusa jelenleg nem tikrozi
megfelelden a mérnokképzés sajatossagait (ilyen pl. a gyakorlatorienta-
cio, ami kisebb képzési csoportokat, tovabba szamottev6 laborhatteret
igényel).

A kari szervezeti struktira mas hasonlé karokhoz/intézményekhez mér-
ten tul tagolt, igy a szinergikus vagy méretgazdasagossagi elénydk (pl.
K+F+I palyazati ajanlatadasnal, vagy a munkaszervezésnél) nem je-
lentkeznek. Nem egyértelmd a tudomanyterileti, diszciplinaris munka-
megosztas sem a szervezeti egységek kozott. A kari szervezeti egysé-
gek kozotti egyuttmikddés, 6sszhang - bar a korabban emlitett k6zos
munkaknak kdszénhetben sokat javult - de még mindig nem megfeleld.

A tanszékeinek 80-90% nem teljesiti az egyetemi 10/5/1 -es szabalyt.
Ennek megfelelden a M(iegyetem elmult évtizedben kialakitott m{kddési
és gazdalkodasi modelljében nem lehet életképes egy kritikus tomeg
alatti szervezeti egység, amelynek szakmai teljesitménye nem egyenle-
tes, igy fejlodési kilatasai esetlegesek.

A kari infrastrukturalis helyfoglalas, ezen belil kiiléndsen a laborok és a
kari termek indokoltsaga, ill. a fenntartott tertletek kihasznaltsaga nem
kerllt még értékelésre, mikdzben a terilleti koltségek a kar méretéhez
képest jelentésnek mondhatdk.

1.2.4 Hallgatoi élet

A kari hallgatoéi szervek altaldban véve megfelelden m(ikddnek, konst-
ruktivan részt vesznek a kari mikodés fenntartdsaban. A hallgatok je-
lentds részének motivaltsaga azonban sok esetben nem megfeleld sem
a tanulmanyi el6érehaladas, sem a kodzosségi életben valé részvétel te-
kintetében.
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1.2.5 Osszefoglalas

A belsd kornyezet elemzése alapjan a kovetkezd fobb gyengeségek és
erdsségek azonosithatok a Kar esetére:
e gyengeségek:

o

)

aranytalan képzési struktura, foként az (érdemi) MSc kép-
zés hianyanak koészonhetben;

heterogén, a logisztikaban gyenge ipari-intézményi kapcso-
latrendszer;

aranylag alacsony és heterogén palyazasi/vallalakozasi in-
tenzitas;

felemas labor hattér;

nemzetkozileg relative alacsony szinten vagy csak részben
ismert, ill. elismert tudomanyos teljesitmény;

jelen korilmények kozott nem fenntarthatdé muikodési-
szervezeti struktura;

a hallgatok gyenglilé motivaltsaga;

e erbdsségek:

@)
@)

hazai szinten vezet6 JKL oktatd-kutatd garda;

potencidlis szinergikus JKL hatasok az oktatdsban és a kuta-
tasban;

(részben) erOs jarmlipari és kozlekedési ipari-intézményi
kapcsolatok.
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2 Jovokép, célok

2.1 Jovokeép, atfogo ceél

Az azonositott lehetdségeket kihasznald és erdsségekre épitd, illetve
veszélyeket elkerlild és gyengeségeket eliminald, elérni kivant célalla-
potban a BME Kozlekedésmérnoki és Jarm(imérnoki Kara a JKL szakte-
riletek vezetd hazai felsGoktatasi és kutatd intézménye, amely nemzet-
kozi viszonylatban a régids versenytarsak élbolyaban foglal helyet. M-
kodése transzparens, kiegyensulyozott és fenntarthatd, az oktatasi és
kutatasi teljesitmény 6sztonzésén és elismerésén alapul.

2.2 Specifikus célok

2.2.1 Oktatas

A kari MSc szakok feltoltottsége teljes mértékd, mikozben az alapsza-
kok magas kapacitaskihasznalasat sikerll megdrizni. A kari BSc okleve-
let szerz6k jelentdés hanyada a kari MSc szakokon tanul tovabb, mikoz-
ben ezekre mas karokrél/intézményekbdl is érkeznek hallgatdk. A dok-
tori képzés eredményessége javul, azaz a belépOk egyre nagyobb ha-
nyada szerez belathatd idon belll PhD fokozatot. A szakiranyu tovabb-
képzések jol mikddnek, folyamatos indithatésaguk biztositott.

A magas mindségi szintet a harom alapszakon és a harom mestersza-
kon, tovabba a doktori és a szakiranyu tovabbképzésben is sikerdl
megodrizni. Mindezt az akkreditacios kovetelményeknek megfelel6 dssze-
tétel(i oktatdégarda (is) biztositja, klonos tekintettel az iskolateremt6
vezetd oktatdk aktiv jelenlétére.

2.2.2 Kutatas, tudomanymiivelés

A Kart kiegyensulyozottan er@s ipari-intézményi kapcsolatrendszer és
kutatasi infrastruktura jellemzi mindharom (J, K, L) szakterileten. Ezek
azokra a fobb kompetencidkra koncentralnak, amelyekben a Kar ver-
senyeldnnyel rendelkezik, illetve arra tehet szert. Egyuttal a szinergikus
hatasok is kiaknazasra kerlilnek mind a kapcsolatrendszerben (nagyobb
volumend(, atfogd megbizasvallalasok), mind az infrastrukturaban (ész-
szerl munkamegosztas a laborok kozott).

A palyazasi, vallalkozasi tevékenység eredményesebb, kiilondsen a kari
egységek egyilttmikodésével, illetve a relevans BME karok vagy tars-
egyetemek képviseldivel torténd intenzivebb kooperacidé révén. A koo-
peracié fontossagat egyrészt az indokolja, hogy a K+F+I projektek alta-
laban egyre nagyobbak és inter- vagy multidiszciplinarisak. Tovabba az
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intézménykozi egylttm(ikddéssel kikliszobdlhetOk a palyazati rendszer
szamunkra hatranyos feltételei is.

A kari tudomanyos teljesitmény nemzetkdzi szinten (is) jobban ismert
és elismert, azaz jegyzett és hivatkozott. A tudomanyos bazist a hazai
és nemzetkozi téren egyarant elismert vezetdé kutatdk (akik egyuttal
tobbnyire vezetd oktatok is) és az ezek mogott allo szinvonalas és telje-
sit0 képes kutatdmiihelyek alkotjdk. A tudomanyos fokozatok sza-
ma/aranya no, beleértve a nagyobb kihivast jelentd, s a Kar minGsitése
szempontjabdl kilénésen meghatarozé6 magasabb szinteket (Dr. habil
és MTA doktora) is. A doktori iskolak mikodb6képességét sikeril fenn-
tartani, eredményességiik lényegesen javul.

2.2.3 Miakodés

A kari szervezeti struktira hatékony, (lehet6ség szerint) diszciplinakon
alapuld, s a szervezeti egységek tekintetében kiegyensulyozott, koope-
rativ mikodés jellemzi. A szervezeti egységek kozotti forras ellatottsagi
kilonbségek mérséklédnek. A m(ikodést jél kihasznalt és indokolt mér-
ték( infrastruktara segiti.

A kari gazdalkodasi rendszer atlathato, teljesitményelv( és adaptiv (ko-
rilményekhez igazodd), s igy fenntarthaté. A kar pozicidja javul az
egyetemi koltségvetési elosztas tekintetében.

2.2.4 Hallgatoi élet

A Kar motivalt és elkotelezett hallgatoi gardat tudhat a magaénak.
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3 Eszk6zok, beavatkozasok, intézkedések

3.1 Oktatas

Meg kell teremteni a lehet6séget az MSc képzésben az 0Oszi félévben
torténd becsatlakozasra. Az MSc szakok tantervét felll kell vizsgalni,
kialonos tekintettel az ipari igényekhez torténd alkalmazkodasra. Meg
kell szlintetni a BSc és az MSc képzésben jelenlév6 parhuzamossagokat.

A BSc szakok tantervét fokozatos korszerdsiteni kell. A harom alapszak
nemrég kapott Uj tantervet, igy annak ,megmérettetése” tobb éves ta-
pasztalatszerzést igényel. Ennek birtokaban végezhetdok el a finomita-
sok, 6sszehangolasok.

A PhD képzés kovetelményrendszerét felll kell vizsgalni az eredmény
centrikussag erésitése érdekében.

A szakiranyu tovabbképzéseket , piacképesebbé” kell tenni tematikajuk
igényorientalt aktualizalasaval.

A kari PR tevékenységet erfsiteni sziikséges. Létre kell hozni az egysé-
ges arculatot, meg kell djitani a kari honlapot, s kilonos figyelmet kell
szentelni a hallgatdk toborzaséara, valamint a hallgatéi életpalya koveté-
sére. A vonatkozé feladatok koordinaldsara a dékan kari PR felelOst ne-
vez ki, aki a Dékani Hivatal kotelékébe (is) tartozik.

A vezetO oktatdi (hangsulyosan egyetemi tanari) utanpoétlast biztositani
kell. Ennek keretében sort kell keriteni a potencidlis jeloltek kivalaszta-
sara, valamint eldmeneteli feltételeik megteremtésére.

A kari oktatdok/kutatok oktatasi teljesitményét rendszeresen mérni és
értékelni kell. Ennek egyik fontos jellemzé6je lehet a TDK/OTDK dolgoza-
tok szama, helyezése, kilondijai stb., valamint az oktatdék hallgatoi ér-
tékelése is.

3.2 Kutatas, tudomanymiivelés

Az (j ipari kapcsolatok kiépitését a logisztikai szaktertletre kell kon-
centralni a masik két szaktertlet (kdzlekedés és jarmitechnika) kapcso-
latrendszerének megorzése mellett.

A palyazati és ipari-intézményi kapcsolatkezelési tevékenységet kari
szinten kell koordinalni, 6sszehangolni. Az ilyen jellegl feladatok 6ssze-
fogasara a dékan kari palyazati és kapcsolatfelel6s nevez ki, aki a Dé-
kani Hivatal kotelékébe (is) tartozik.

A kari kutatasi infrastrukturat fel kell mérni és értékelni kell, meghata-
rozva annak operativ felhasznalhatésagat, s a szikség szerinti atszer-
vezéseket.
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A tanszékeken belll (opcionalisan) ki kell jel6lni a kari kutatécsoporto-
kat és azok vezetlit. Egy tanszék képezhet egy kutatdcsoportot is, ha
kutatasi tevékenysége (kdzel) homogén.

A doktori iskolak tagi utanpétlasat biztositani kell a vezetd oktatdi utan-
potlassal 6sszhangban.

Tudomanyos teljesitményodsztonzd rendszert kell bevezetni a kari kuta-
toi eldmenetel elfsegitésére, mérhetd adatokra (MTMT vagy BME-PA
publikaciés adatbazisokra) is épitve.

A Periodica Polytechnica ser. Transportation Engineering kari lapot a
WoS (Web of Science) altal jegyzetté kell tenni. Ennek keretében sziik-
ség van a szerkeszt6bizottsdg megujitasara, a kiadas rendszeressé té-
telére és a referalé adatbazisba torténd bevezetésre.

Kilonos figyelmet kell forditani a hallgatok kari tudomanyos életbe tor-
ténd korai bekapcsolasara.

3.3 Szervezet

A kari tanszéki struktura atalakitasa elengedhetetlen.
A tanszéki 6sszevonasok legfontosabb szempontjai a kovetkezok:
o koz0s oktatasi és tudomanyterilet,
e minden Uj tanszék rendelkezzen alaptarggyal és szaktargyakkal,
e minden Uj tanszék teljesitse a 10/5/1-es szabalyt,
e minden Uj tanszék rendelkezzen kiilsO forrasszerz6 képességgel

A kolcsdnos eldnyoket kihasznalva, torekedve a diszciplinak kereteire
Uj, 6sszevont tanszékek alakulnak az alabbi képzési/kutatasi szakterlle-
tek mentén:

1. gépjarmivek és jarm(igyartas;

2. jarm(elemek és jarm(ivaz-szerkezetek;

3. kozlekedés- és jarmdiranyitas;

4. kozlekedéslizem és kozlekedésgazdasag;

5. logisztikai rendszerek és ellatasi halozatok;

6. vasuti, vizi és légi jarmUvek.
Minden tanszék vezetdvel és teljes jogkorl( vezetd-helyettessel rendel-
kezik, s folyamatosan teljesiti a 10/5/1-es szabalyt (a vezetd oktatoi
utanpoétlas intézkedéssel 6sszhangban). A tanszékeken belll - tanszéki
dontés alapjan - tematikus munkacsoportok alakithatok informalis ve-
zetOkkel (lasd a kutatasi intézkedéseknél). A tanszékek létszamat és

ennek Osszetételét alapvetben az oktatasi terheléshez igazodas hata-
rozza meg.
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Az egyes tanszékek neve és feladatkodre a kdvetkez6 (ABC sorrendben):

1. Gépjarmiivek és Jarmiigyartas Tanszék (Department of
Vehicle Technology): a tanszék komplex oktatasi és kutatasi te-
riletei: Gépjarmilvek konstrukcidja, anyagai, gyartasa, lUzeme,
fenntartasa, valamint karbantartdsa és javitdsa, a gyors prototi-
pusgyartastdl az anyagok Ujrahasznositasdig. A kompetencidjaba
tartozik a gépjarmivek és jarmikomponensek megtervezése,
anyagvalasztasa, ezek fejlesztése és vizsgalata, a kodzlekedésbiz-
tonsagi elemzések, tovabba a jarmligyartasi és javitasi folyama-
tok és eszkdzOk tervezése, lizemeltetése, valamint diagnosztikaja.

2. Jarmiielemek és Jarmii-szerkezetanalizis Tanszék
(Department of Vehicle Elements and Vehicle-Structure
analysis): a tanszék jarmd- és hajtaselemek, valamint hajtaslan-
cok tervezésével, méretezésével, kialakitasaval és mikodtetésé-
vel kapcsolatos ismeretek komplex oktatasaval, ill. kutatasaval
foglalkozik. Tovabbi terlilete a jarmlvek és mobil gépek elemei-
nek, vazszerkezeteinek szerkezetanalizise, szamitdgépes és mé-
réses vizsgalata, valamint az ezekhez sziikséges mechanikai is-
meretek atadasa (szildrdsagtan, dinamika, vazszerkezetek, szer-
kezetdinamika).

3. Kozlekedés- és Jarmiiiranyitasi Tanszék (Department of
Vehicle and Transportation Control): a tanszék a kozlekedési
és jarmlrendszerek modellezésével, iranyitdsaval, szabalyozasa-
val kapcsolatos ismeretek komplex oktatasat, ill. kutatasat végzi.
A kompetenciajaba tartozik a kozlekedési, ill. a jarmilves rend-
szertechnikai modellek megtervezése, mikodtetése és értékelése;

4. Kozlekedésiizemi és Kozlekedésgazdasagi Tanszék
(Department of Transport Technology and Economics): a
tanszék a kozlekedési és szallitasi rendszerek kialakitasaval és
muUkddtetésével kapcsolatos alapfolyamati, informacidkezelési és
gazdasagi ismeretek komplex oktatasat, ill. kutatdasat végzi. A
kompetencidjaba tartozik a kozlekedési-szallitasi haldézatok, fo-
lyamatok és szolgaltatasok stratégiai és operativ szintl megterve-
zése, technoldgidjanak kialakitasa, Uzemeltetése és menedzs-
mentje, gazdalkodasanak megszervezése, mliszaki-gazdasagi ér-
tékelése és jogi szabalyozdsa a kozlekedésbiztonsagi és kornye-
zetvédelmi szempontok figyelembe vételével;

5. Logisztika Rendszerek és Ellatasi Halozatok Tanszék
Department of Logistics Systems and Supply Networks: a
tanszék az ellatasi halézatokban, illetve az azok csomdpontjaiban
muUkddo infrastrukturakban zajlé anyagaramlasok és a kapcsoldédo
informacidoaramlasok, valamint ezek eszkdzhatterének megterve-
zésével és a mikodtetd folyamatok lebonyolitdasaval kapcsolatos
muUszaki és menedzsment ismeretek komplex oktatasat, ill. kuta-
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tasat végzi. A kompetencidjaba tartozik az ellatasi haldézatok ter-
rendszerek miikodtetési kérdései, tovabbd az anyagmozgatas és
az épitlipar gépesitésével kapcsolatos kérdéskorok;

6. Vasati Jarmiivek, Repiilogépek és Hajok Tanszék
(Department of Aeronautics, Naval Architecture and
Railway Vehicles): a tanszék a légi, vizi és vasuti jarmivek
konstrukcidjaval és Gizemével kapcsolatos ismeretek komplex ok-
tatasat, ill. kutatasat végzi. A kompetenciajaba tartozik 1égi, vizi
és vasuti jarmlvek és jarmikomponensek megtervezése és vizs-
galata.

A tanszéki kezelésben allé6 (még megmaradt) kényvtarak 6sszevonadsra
és kari kezelésbe kerililnek. A Dékani Hivatal szolgaltatd és 6sszehango-
|16 szerepe erdsodik (pl. a PR tevékenységnél, a palyazatoknal és ipari-
intézményi kapcsolatkezelésnél, az adminisztracional). A Kari Tanacs az
Uj fels6oktatasi torvénynek megfeleléen megujitasra kerdl.

3.4 Infrastruktuara

A kari hasznalatban allo terlleteket felll kell vizsgalni. Ennek célja a
terllethasznalat - lehetdség szerinti - mérséklése a szervezeti 6sszevo-
nasokra, a kari tantermek jobb kihasznaltsagara, valamint a laborfunk-
ciok ésszerlsitésére alapozva (lasd még a kutatasi infrastruktuara felmé-
rését is). A laboroknal mérlegelendd szempont a parhuzamossagok fel-
szamolasa, az ipari feleknél is végezhetd feladatok kiszervezése, avagy
az ipari szponzorok altal tamogatott tevékenységek behozasa. Alapelv-
ként fogalmazhatdé meg, hogy amely teriletrész kari hasznalata nem
indokolhatd, vagy racionalisan kivalthatd, azt vissza kell adni egyetemi
kezelésbe.

3.5 Gazdalkodas

A gazdalkodas alapelve a teljesitmény, azaz a kdzponti forrasok tanszé-
kekhez allokalasa elsddlegesen az oktatdsi terhelésen (lasd korabban)
alapul. Tovabbi figyelembeveendd tényezd a tudomanyos teljesitmény,
a megszerzett sajat bevétel, valamint a terilet kihasznalas. Az indokol-
hato teljesitményromlasbdél adédo ideiglenes forrasproblémak csillapita-
sat bels6 kompenzacids mechanizmus segiti, de a szervezeti egységek-
nek alapvetéen meg kell aliniuk a sajat labukon a kiszamithaté kari
koltségvetési tdmogatas és a megszerzett sajat forrassal vald (részle-
ges) 6nallé gazdalkodas soran. A kari gazdalkodas belsd szabalyait ezen
alapelvek mentén, de az egyetemi szabalyokat is figyelembe véve kell
kialakitani és pontositani konszenzusos médon.

Az Uj gazdalkodasi modell a teljesitménymutatok javitdsara 6sztondz,
igy ahhoz is hozzajarul, hogy a kar erdsitse pozicidit az egyetemi kolt-
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ségvetésben. Konstruktiv érdekérvényesités révén torekedni kell tovab-
ba arra, hogy az egyetemi koltségvetési szabalyokban a mérnokképzés
sajatossagait hatarozottabban figyelembe vegyék.

A gazdasagi fenntarthatdsag biztositasa rovidtavon tovabbi hidnycsok-
kentést igényel, ami kiadasmérsékléssel, illetve rendszeres sajatbevétel
szerzéssel oldhatd meg. Utdbbi hosszabb tavon a tanszékek 6nallé gaz-
dalkodasi mozgasterét is boviti.

3.6 Hallgatoi élet

Hallgatéi motivaltsag noveld programot kell kidolgozni, majd életbe Iép-
tetni. Ez olyan pilléreken nyugodhat, mint pl. a kari szakkollégiumok
tevékenységének bdvitése és markansabba tétele, az ipari kapcsolatok
demonstralasa (minél el6bb legyen kapcsolat a hallgaték és a potencia-
lis foglalkoztatdk kozott), az MSc szakok alapos megismertetése a kari
BSc-sek korében, a tudomany irant fogékony hallgaték ,beemelése” a
tanszéki oktatasi/kutatasi tevékenységekbe, valamint a hallgatéi véle-
mények rendszeres begyljtése és feldolgozasa, hogy ezek felhasznalha-
tok legyenek a tantervek kialakitasban.
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4 Intézkedések operativ litemezése
Beav. ter. Intézkedés Hataridé Elsédleges felelés(6k)
Oktatas MSc tanterv feliilvizsgalat | 2013.06.30. oktatasi dékanhelyettes
BSc tanterv korszerisités | 2015.06.30. oktatasi dékanhelyettes
PhD képzési kdvetelmé- | 2013.06.30. tudomanyos
nyek felllvizsgalata dékanhelyettes
Szakiranyu tovabbképzé- | 2013.06.30. oktatasi dékanhelyettes
sek fellllvizsgalata
PR tevékenység 2012.12.31,, kari PR felelés
majd folyamatos
Vezetd oktatdk utanpotla- | 2014.06.30., dékan
sa majd folyamatos
Oktatdi tevékenység érté- | 2012.12.31., oktatasi dékanhelyettes
kelése majd folyamatos
Doktori iskolak torzstag 2013.01.01,, dékan
utanpdtlasa majd folyamatos
Kutatas Kari szint(i palyazati és 2012.12.31., kari palyazati és kapcso-
kapcsolatkezelési koordi- | majd folyamatos | latfelelés
nacio
Kutatasi infrastruktura fe- | 2012.11.31. tudomanyos
lilvizsgalata dékanhelyettes
Tanszéki (Kutato) csopor- | 2013.01.31. (a leendd) tanszékveze-
tok t0k
Tudomanyos teljesitmény- | 2013.01.31. tudomanyos
0sztbnz6 rendszer dékanhelyettes
TDK tevékenység erésité- | 2012.12.31., kari TDK elndk
se majd folyamatos
PP Transp. Eng. a WoS- | 2015.12.31. PP Tranp. f6szerkesztok
ban
Szervezet Uj kari szervezeti struktira | 2012.10.18. dékan
és Kari Tandcs
Oktatasi terhelés szamita- | 2012.10.31. oktatasi dékanhelyettes
sanak modszertana
Infrastruktura | Terulet felllvizsgéalat 2012.10.31. gazdasagi dh a tanszék-
vezetOkkel
Gazdalkodas | Uj gazdalkodasi modell 2012.10.31. gazdasagi
dékanhelyettes
Hallgatok Hallgatdi motivacios prog- | 2012.12.31. kari HOK elndk

ram
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