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1. Bevezeto

A BME Kozlekedésmérnoki és Jarmumeérnoki Karan 1956-ban létrehozott és a
kornyezeti valtozasoknak és igényeknek megfeleléen folyamatosan korszerUsitett gazdasagi
mérndkképzés a maga idejében egy Uj kKorszakot jelentett a kozlekedési vezetdképzésben. Az
elmult 60 év alatt kétezernél is t6bb kdzlekedési mérndk ismerkedett meg a szervezési,
gazdasagi, vezetési szemlélettel és modszerekkel. A kozlekedési gazdasagi mérndk szakiranyu
tovabbképzés az oktatas formajat, tartalmat rugalmasan valtoztatva, mindenkor igyekezett a
kozlekedésszakmai igényeket minél jobban kielégiteni. A Kképzési program fejlesztése
messzemenden figyelembe veszi a fejlett, piacorientalt gazdasdgok hasonld oktatasi
intézmeényeinek gazdag tapasztalatait, kilonds tekintettel az eurdpai térségre.

A kozlekedési gazdasagi mérnokoket 2010 ota — a bolognai rendszertd felsdoktatasi
képzéshez igazodva — két szinten képezzik:

1. alapszintl kozlekedési gazdasagi mérndk szakirdnyl tovabbképzési szak

a mduszaki terileten szerzett foiskolai vaqy BSc mémdki oklevéllel rendelkezok

szamadra kinalt a 3 1eleves tovabbkepzes kereteben,

2. mesterszintd kozlekedési gazdasdgi mérndk szakirdnyl tovabbképzési szak

a muszaki tertleten szerzelt eqyetemi vaqy MSc mémdki oklevéllel rendelkezok

szamara kidolgozott 4 féléves tovabbkepzes keretében.

Az alapszintd tovabbképzés elsdésorban az operativ iranyitasi feladatokat ellaté, mig a
mesterszintd tovabbkeépzés foként a stratégiai iranyitasban dolgozd vezetok szamara nyujt
hasznosithatd ismereteket. (Természetesen az alapszintll tovabbképzésre az egyetemi vagy
MSc végzettséggel rendelkezok is jelentkezhetnek.)

A szakmai és jogszabalyi kdvetelményeknek megfeleléen fejlesztett tovabbképzés olyan
kreditrendszerd tantervi struktdra Keretében valosul meg, amely erds, egységes (és kozos)
altalanos alapképzéssel és széles valasztéki mester szintl specializalt képzéssel tamogatja a

munkaerd piac dinamikusan valtozo igényeinek Kielégitését.

BME KUKG
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2. A képzés célja, felépitése

2.1 A képzés célja

A Kképzés célja, hogy a muszaki fdiskolakon, illetve egyetemeken végzett és a
kozlekedés, szdllitas, logisztika Kilonbozd szaktertletein  dolgozé mérndkok szamara
elésegitse a menedzsment szemlélet és ismeretek elsajatitasat, amelyek lehetdvé teszik a mar
megszerzett mérnoki tudasuk muszaki-gazdasagi, projektmenedzsment, vallalati és Uzleti
jellegll  Kiteljesedését., s ezdltal kozlekedési, szallitasi, logisztikai munkahelylk illetve

vallalkozasaik eredményes mukodtetését és tovabbfejlesztését.

A nemzetgazdasag és a kozlekedési szakterllet igényeit, elvarasait figyelembe véve
olyan kdzlekedési gazdasagi mérndkok képzése a cél, akik
- képesek az alkotd muszaki tevékenységek gazdasagi-vallalkozoi szemszogbdl
valo hasznositasara,
- muszaki ismereteikre alapozva, a megszerzendd Uj ismeretek birtokaban
képesek marketing, pénzlgyi, szamvitel, projektmenedzsment, huméanpolitika

stb. terlletek feladatainak ellatasara és iranyitasara.

A képzésben résztvevok ismereteiket, képességeiket, kompetencidikat négy szinten,
négy iranyban fejleszthetik tovabb:

- megujithatjak és bovithetik kozlekedési muszaki szakmai ismereteiket,

- megismerik a vallalatok kéltség-hatékony, eredményes mukodtetéséhez
szUukséges gazdasagi ismereteket,

- elsajatitigk a vallalatok vezetéséhez nélkildzhetetlen vezetdi (menedzsment)
képességeket,

- a valasztott szakterlleten tovabbfejleszthetik képességeiket, Kkialakithatjak

szakmai, vezet6i kompetencigjukat.

BME KUKG
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2.2 A Képzési struktira

A Kkredit rendszerU tanterv felépitése révén egyszerre kivanja megujitani, megerdsiteni a

képzésben

résztvevok szakmai alaptudasat, valamint kibdviteni gazdasagi, Uzleti és

menedzsment ismereteiket. A képzés harom fobb szerkezeti elembdl éplil fel:

1. alaptudomanyi ismeretek

2. szakmai alapozo ismeretek

3. specializalt szakmai ismeretek

Az alaptudoményi ismeretek kozott megtalalhatok a kozlekedés- és jarmutudomanyok,

a kozgazdasagi és a jogi tudomanyok keretén bellll oktatott tantargyak, amik a kilonbozoé

szakmai elméleti alapismeretek aktualizalast, megerdsitését biztositjak.

A szakmai alapozé ismeretek hozzajarulnak egyrészt az dltalanos gazdasagi mérnoki és

menedzseri kultlra kialakitdsahoz, masrészt a projektszemilélet(l ismeretek elsajatitdsahoz.

Ezeket az ismereteket, az els6 két félévben oktatott alapozo tantargyak adjak, mind az

alap- , mind pedig a mesterszintl képzésben résztvevok szamara.

A specializélt szakmai ismeretek dtadasa kifejezetten a vezetdi és menedzseri

képességek és kompetenciak tovabbfejlesztését célozza. A tanterv kilonbozd mélységben érinti

ezeket az ismeretanyagokat az alapszintl és a mesterszintl képzésekben:

BME KUKG

Az alapszintl kodzlekedési gazdaségi mérnoki szak hallgatoi a képzés harmadik
(befejezO) félévében az altaluk valasztott specializacioban (minimum 10 s
csoportokban) kapnak specializalt szakmai képzést, illetve egyéni konzultacio
igénybevételével  készitik el diplomaterviket, amelyet a félév végén
vizsgabizottsag eldtt megvédenek. Sikeres zardvizsgak és a diplomamunka
megvédése utan az alapszinten végzett hallgatok .alapszintld kozlekedési
gazdasagi mérnok” diplomat kapnak.

A mesterszintl kozlekedési gazdasagi mérndk szak képzésének résztvevdi a
tantervik szerinti harmadik félévben ugyancsak az altaluk valasztott
specializacioban (minimum 10 fés csoportokban) vesznek részt a képzésben és
stratégiai ismeretekkel is bovitett specidlis tantargyakbdl is vizsgaznak. A képzés

negyedik (befejezd) félévében a specializalt szaktargyak elsajatitédsa mellett
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szakszeminariummal (tutori, azaz személyre sz6lo figyelemmel) bovitett egyéni
konzultacio igénybevételével készitik el diplomaterviiket, amelyet a félév végén
vizsgabizottsag eldtt megvédenek. Sikeres zardvizsgak és a diplomamunka
megvédése utan a mesterszinten végzett hallgatok .mesterszintli kdzlekedési

gazdasagi mérndk” diplomat kapnak.

2.3 A képzési specializacioi

A szakma-specifikus feladatok ellatasara felkészitd specializacios képzés daltalanos

jellemzdje, hogy mind az alap-, mind az emelt szintd tanterv szerinti kurzusokon komplex

megkadzelitésben dolgozzak fel a rendszeresen aktualizalt ismeretanyagot, igy a szikséges

technoldgiai, szabalyozasi és gazdalkodasi tudnivaldkat integralt modon targyaljak.

Az alap- vagy a mesterszintll kozlekedési gazdasagi meérnoki szakra beiratkozo

hallgatok az alabbi specializaciokbdl vélaszthatnak:

- Altalanos kozlekedési menedzsment specializacio,
- Vasuti kozlekedési menedzsment specializacio,

- Kozuti kozlekedési menedzsment specializacio,

- Varosi kozlekedési menedzsment specializacio,

- Légi kozlekedési menedzsment specializacio,

- Logisztikai menedzsment specializacio,

- Szallitmanyozasi menedzsment specializacio.

Az oktatasi kinalatban szereplé specializaciok képzési célja az alabbiakban jelélhetd meg:

BME KUKG

Az é&ltaldnos kozlekedési menedzsment specializacid célia a kozlekedés, szallitas
barmely alagazataban az allamigazgatdsi, Onkormanyzati, hatdsagi, vallalati
szaktertleten tevékenykedd, vagy ott elhelyezkedni kivano szakemberek felkészitése a
kdzlekedéspolitikai, szabdlyozasi, beruhazasi, fejlesztési feladatok megszervezésével és
lebonyolitasaval kapcsolatos iranyitasi teendok ellatasara.

A vasUti kdzlekedési menedzsment specializacio célja a vasuti kozlekedési szaktertleten
(operdtor, infrastruktira, hatdsag, vontatas, forgalomiranyitas, stb.) tevékenykedd,

vagy ott elhelyezkedni kivand szakemberek felkészitése az alagazat specidlis

B
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szabalyozasi/beruhazasi, palyakapacitas allokalasi, fejlesztési feladatai
megszervezésével és lebonyolitasaval kapcsolatos iranyitasi teenddk ellatasara.

- A Kkozuti kozlekedési menedzsment specializacid célia a kozuti  kozlekedés
(infrastruktdra, felugyelet, gépjarmi kozlekedési vallalat, kozuti fenntartd szervezet,
hatosdg, stb.) szakterileten tevékenykedd, vagy ott elhelyezkedni kivano szakemberek
felkészitése a szabalyozasi/beruhazasi, fejlesztési, fenntartasi és Uzemeltetési, tovabba
finanszirozasi feladatok megszervezésével és lebonyolitdsaval kapcsolatos iranyitasi
teenddk ellatasara.

- A varosi kozlekedési menedzsment specializacid célia a varosi kozlekedés
(infrastruktdra, felligyelet, szolgaltatd vagy kdzszolgaltatd kozlekedési vallalat,
kozlekedésszervezd, hatosag, stb.) szakterlleten tevékenykedo, vagy ott elhelyezkedni
kivano szakemberek felkészitése a szabalyozasi/beruhazasi, fejlesztési, fenntartasi €s
Uzemeltetési, tovabba finanszirozasi feladatok megszervezésével és lebonyolitasaval
kapcsolatos iranyitasi teenddk ellatasara.

- A légikdzlekedési menedzsment specializacid célia a 1égi kozlekedés barmely
szakteruletén (repuldtér, légi fuvarozé vallalat, 1égi iranyitas, hatésag) tevékenykedo,
vagy ott elhelyezkedni kivano szakemberek felkészitése a légiktzlekedés Euro-konform
szabdlyozasi/beruhazasi, fejlesztési feladatai megszervezésével és lebonyolitasaval
kapcsolatos iranyitasi teenddk ellatasara.

- A logisztikai menedzsment specializacio célia a logisztikai vallalatok, logisztikai
kdzpontok, szallitasi szolgaltatasok szaktertletein tevékenykedd, vagy ott elhelyezkedni
kivand szakemberek felkészitése a feladatok megszervezésével és lebonyolitasaval
kapcsolatos iranyitasi teenddk ellatasara.

- A szdllftmanyozdsi menedzsment specializacio célia az aruszallitasi-logisztikai
szakterUleten tevékenykedd, vagy ott elhelyezkedni kivand szakemberek felkészitése a
fuvarozasi, szallitmanyozasi feladatok megszervezésével es lebonyolitasaval kapcsolatos

iranyitasi teendok ellatasara.

Az adoltt specializacio inditasanak feltétele: minimum 10 10 jelentkezése az adott
specializaciora. A specializaciok strukturaja rugalmasan alkalmazkodik a mindenkori
igényekhez, ennek megfelelden a szakképzést veqgzo Tanszék csoportosan felmertld (vallalati)

igény esetén mas specializacios képzés megszervezését is biztosithatja.

BME KUKG A
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3. A képzés tantervei

1782

3.1 Az alapszintl kozlekedési gazdasagi mérnok képzés tanterve

A fenti célkitlizéseknek és alapelveknek megfeleld alaptargyi és szakiranyu tanterveket
a Kkovetkezd tablazatok ismertetik. A |égikdzlekedési és a

specializaciok a 3. félévben a tobbitél némileg eltérd tantargyakat tartalmaznak, igy azokat

kllon tablazatokban mutatjuk be.

Mintatantervi tablazatok

logisztikali

Altalanos, vasuti, kézati, varosi, szallitmanyozasi menedzsment specializaciok

mintatanterve
Az alapszak 1. félév 2. félév 3. félév
tantargyai kredit (6ra/félév) kredit (6ra/félév) kredit (6ra/félév)
Véllalati Véllalati *specializalt
gazdaségtan . gazdasagtan II. menedzsment
6 kr (24 06) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
Menedzsment Projekt-menedzsment Alkalmazott
alapjai informatika
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
DoéntéselSkészitd DontéselSkészitd Kozlekedesi marketing
moédszerek |. maodszerek 1. 4 Kkr (16 6)
Gkr (24 9) Ekr (24 0) Szallitasi logisztika
Kozlekedési Szémvitel Akr (16 6)
rendszerek
és folyamatok
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) Diplomatervezés
Kozlekedési jog Finanszirozasi
technikdk
a kozlekedésben 10 kr (40 6)
6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
90 kr B30 kr (120 6) 30 kr (120 6) B30 kr (120 6)
(360 6)

* A specializalt menedzsment tantargy a valasztott specializaciohoz (altalanos, vasut,

kodzut, varosi, szallitmanyozas) kotodo ismeretanyagokat adja at.

BME KUKG
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Légikozlekedési menedzsment specializacié mintatanterve

Az alapszak 1. félév 2. félév 3. félév
tantargyai kredit (6ra/félév) kredit (6ra/félév) kredit (6ra/félév)
Véllalati Villalati Légikdzlekedési
gazdaségtan . gazdasagtan II. menedzsment
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
Menedzsment Projekt-menedzsment | Légterek, replilSterek
alapjai
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
Dontésel Skészitd DontéselSkészitd Légiforgalmi iranyitas
médszerek . médszerek 11. 4kr (16 0)
Gkr (24 9) G kr (24 0) Replilési alapismeretek
Kozlekedési Szémvitel Akr (16 6)
rendszerek
és folyamatok
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) Diplomatervezés
Kozlekedési jog Finanszirozasi
technikdk
a kozlekedésben 10 kr (40 6)
6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
90 kr B30 kr (120 6) 30 kr (120 6) B30 kr (120 6)
(360 6)
Logisztikai menedzsment specializacié mintatanterve
Az alapszak 1. félév 2. félév 3. félév
tantargyai Kredit (6ra/félév) Kredit (6ra/félév) Kredit (6ra/félév)
Véllalati Véllalati Logisztikai
gazdaségtan . gazdasagtan II. menedzsment
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
Menedzsment Projekt-menedzsment | Logisztikai informatika
alapjai
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
DoéntéselSkészitd Dontéselbkészitd Vallalati logisztika
moédszerek |. maodszerek 1. 4 kr (16 06)
Gkr (246) G kr (24 0) Szallftasi logisztika
Kozlekedési Szémvitel Akr (16 6)
rendszerek
és folyamatok
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) Diplomatervezés
Kozlekedési jog Finanszirozasi
technikdk
a kozlekedésben 10 kr (40 6)
6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
90 kr B30 kr (120 6) 30 kr (120 6) B30 kr (120 6)
(360 6)

BME KUKG
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3.2 A mesterszint( kozlekedési gazdasagi mérnok képzés tanterve

A fenti célkitlizéseknek és alapelveknek megfeleld alaptargyi és szakiranyu tanterveket

a Kkovetkezd tablazatok ismertetik. A |égikdzlekedési és a

logisztikali

menedzsment

specializaciok a 3. és a 4. félévben a tobbitdl némileg eltérd tantargyakat tartalmaznak, igy

azokat kilon tablazatokban mutatjuk be.

Mintatantervi tablazatok

Altalanos, vasuti, kozati, varosi, szallitmanyozasi menedzsment specializaciok

mintatanterve
A mesterszak 1. félév 2. félév 3. félév 4. félév
tantargyai kredit (6ra/félév) kredit (Ora/félév) kredit (6ra/félév) kredit (6ra/félév)
Véllalati Véllalati *specializalt *specializalt
gazdaségtan 1. gazdaségtan 1. menedzsment |. menedzsment II.
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6) G kr (24 6)
) Huménpolitika
Menedzsment Projekt-menedzsment Alkalmazott
alapjai informatika 4kr (16 6)
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
Dontéselékészitd Dontéselkészit | KOZekedesimarketing | Szakszemindrium
maodszerek I. modszerek 1. 4 kr (16 6)
Gkr (24 9) Gkr (24 0) Szallftési logisztika 10 kr (40 6)
Kozlekedési Szamvitel Akr (16 6)
rendszerek
és folyamatok Targyalastechnika
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) Akr (16 6) Diplomatervezés
Kozlekedési jog Finanszirozasi Munkajog
technikdk
a kdzlekedésben 10 kr (40 6)
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
120 kr B30 kr (120 6) 30 kr (120 6) 30 kr (120 6) 30 kr (120 6)
(480 6)

* A specializalt menedzsment tantargyak a valasztott specializaciohoz (altalanos, vasut,

kdzat, varosi, szallitmanyozas) kotédd ismeretanyagokat adjak at.
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Légikozlekedési menedzsment specializaciok mintatanterve

A mesterszak 1. félév 2. félév 3. félév 4. félév
tantargyai kredit (6ra/félév) kredit (6ra/félév) kredit (6ra/félév) kredit (6ra/félév)
Vallalati Véllalati Légikozlekedési Légikozlekedési
gazdasagtan . gazdasagtan 1. menedzsment . menedzsment Il.
G kr (24 0) G kr (24 0) G kr (24 6) G kr(240)
Repilési
Menedzsment Projekt-menedzsment | Légterek, repuléterek (izemgazdasagtan
alapjal 4kr (16 6)
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
Dontéseldkészitd Dontéselékészitd Legiforgalmi iranyitas | - Szakszemindrium
mddszerek I. modszerek 1. 4 kr (16 6)
G kr (240) Ghkr (240) Repiilési alapismeretek 10 kr (40 6)
Kozlekedési Szamvitel 4 Kkr (16 0)
rendszerek __ _
és folyamatok Leglfkézleltgekdeﬂ
informatika : .
6 kr (24 é) 6 kr (24 é) A Kr (16 O) Dlplomatervezes
Kozlekedési jog Finanszirozasi Légi kozlekedés
technikdk jogi szabdlyozésa .
a kozlekedésben 10kr (40 0)
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
120 kr 30 kr (120 6) B30 kr (120 6) 30 kr (120 6) 30 kr (120 6)
(480 6)
Logisztikai menedzsment specializaciok mintatanterve
A mesterszak 1. félév 2. félév 3. félév 4. félév
tantargyai Kredit (6ra/félév) Kredit (6ra/félév) Kredit (6ra/félév) Kredit (6ra/félév)
Véllalati Véllalati Logisztikai Logisztikai
gazdasagtan 1. gazdasagtan 1. menedzsment 1. menedzsment 1.
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
) S _ Logiszt. rendszerek 11.
Menedzsment Projekt-menedzsment | Logisztikai informatika )
alapjai 4Kr (16 0)
6 kr (24 0) B kr (24 06) B kr (24 06)
Dontéseldkészitd Dntéselékészitd Vallalati logisztika Szakszeminarium
modszerek I. modszerek 1. 4 kr (16 6)
Gkr (24 9) Gkr (24 0) Szallftési logisztika 10 kr (40 6)
Kozlekedési Szamvitel Akr (16 6)
rendszerek
€s folyamatok Logiszt. rendszerek |.
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) Akr (16 6) Diplomatervezés
Kozlekedési jog Finanszirozasi Marketing a
technikék logisztikéban )
a kozlekedésben 10 kr (40 6)
6 kr (24 6) 6 kr (24 6) 6 kr (24 6)
120 kr 30 kr (120 o) 30 kr (120 0) 30 kr (120 o) 30 kr (120 o)
(480 6)
|
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4. Tantargy programok

4.1 Alapoz6 tantargyi programok (alap- és mesterszint, 1. és 2. félév)

Vallalati gazdasagtan (1-2. félév)

A vallalatok jellemz6i, kapcsolatrendszere. Vallalati filozofiak. A tarsasagi formak
jellemz6i. Vallalkozasok alapitasa, megszinése. Versenyszabalyozas. A kozlekedési vallalatok
innovacios folyamatai. A vallalati eréforrasok. A kozlekedési szolgaltatasok —erdforrasai.
Termelési  fuggvények, szampéldak. Termelési feladatok. A  vallalati  Koltségek,
koltségfuiggvenyek. Profit. A kozlekedés koltségei, szampéldak. Az dllami beavatkozas
rendszere, a fontosabb addfajtak attekintése. Az adok hatasa a koltségfiggvényre. Kozlekedési
dijak és adok.

A Koltségek elszamolasi rendszere. A kozlekedési vallalatok kontrolling rendszere.
Pénzlgyi alapismeretek, mérleg. Beruhdzasok vizsgalata, szampéldak. Vallalati stratégia.
Piacelemzési modszerek. A piacok jellemzdi, értékelésik modszerei. Human menedzsment
alapok, a vallalatok human feladatai. Személyzet menedzsment kérdések: létszam igények,

motivacio, fluktuacio, konfliktuskezelés. A vallalatok alapveto logisztikai feladatai.

Menedzsment alapjai (1. félév)

Uj trendek a menedzsmentben. Japan. amerikai és eurépai menedzsment filozdfia. A
human erdforras-gazdalkodas korszerl kdvetelményei. Teljeskord mindségbiztositas (TQM).
Ertékalkotdsi ldnc a szolgéltatdsban. Korszerli vezetési modszerek (Motivacid. Konfliktus.
Stressz. Ertekezlet, Eléadds). Szervezeti formék. szervezeti kultdra. Stratégia. Valtoztatds

menedzsment.

Dontéseldkészité modszerek (1-2. félév)

Viszonyszamok, kozépértékek, indexszamok és alkalmazasaik a gazdasagi elemzésben.
Szorodasi mutatok és szereplk a statisztikai sokasag jellemzésében. Statisztikai mintavételi
eljarasok, hipotézisvizsgalatok. Széraselemzés, korrelacios vizsgalatok, regresszios elemzések,
idésorok elemzése.

Rendszerelemzési, doéntési iranyitasi feladatok a vallalkozasvezetésben. A dontési

feladatok modellezése, az operaciokutatas targya, modszertana. Programozasi modszerek,
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dual feladatok, érzékenységvizsgalatok. A hozzarendelési probléma megoldasa. Halozati
problémak modellezése. Maximalis aramlat, legrévidebb Ut. Halozattervezési modszerek.
Sorrendtervezés, heurisztikus megoldasi eljarasok. Dinamikus optimalas, tobbkritériumu

értékelési madszerek. Dontés bizonytalan feltételek mellett. Dontéstamogatd szoftverek.

Kozlekedési rendszerek és folyamatok (1. félév)

A kozlekedési rendszerek feladata, jellemzése, tipoldgiaja, kapcsolatai, tulajdonsagai. A
kozlekedési rendszerek térbeni-idobeli fejlesztése, a fejlesztési célok meghatarozésa. A
kozlekedési  rendszer modellezése, a modell rendszerfelépitése, mindség szempontu
kozlekedéstervezési és értékelési modellek alkalmazasa. Meghatarozo technikai Ujdonsagok a
palya, jarmu, iranyftas egylttesében. A kozlekedés kiszolgdld létesitményei. Az utas- és
aruaramlatok megjelenési pontjai: az allomasok, palyaudvarok, megallohelyek, Kkikotok,
repuldterek. A kozlekedésben megjelend informatikai rendszerek kialakitasahoz, fejlesztéséhez
szUkséges ismeretek elsajatitasa. Az informacioval, és informacids rendszerrel kapcsolatos
fogalmak megismerése, alkalmazasuk a kozlekedés iranyitasaban és lebonyolitésaban. Az
arutovabbitdas és a kilkereskedelem Kkapcsolatai. Az arutovabbitds hazai és nemzetkozi
szabalyozasi kornyezete, a tevékenység végzésének feltételei. Szemelvények a relevans

aldgazati szabalyozasokbdl. A kildnleges arutovabbitas feltételrendszere.

Kozlekedési jog (1. félév)

Tarsadalmi normak és a jog. A jogforrasok. A jogrendszer. A jogszabaly. A jog
érvényesilése. Az allam. A kozlekedési jog. Vasuti kozlekedés aktualis jogi szabalyozasa. A 1€gi
kozlekedés aktualis jogi szabalyozasa. A vizi kozlekedés aktualis jogi szabalyozasa. A kdzuti
kozlekedés aktudlis jogi szabalyozasa. Alkotmanyjog és kdzigazgatasi jog aktualis kdzlekedési
vonatkozasai. Polgari jog. ADR, AETR CMR, COTIF. Nemzetkozi jog és Eurdpa jog.

Buntetdjog. A kozlekedésbiztonsag aktualis jogi vonatkozasai.

Projektiranyitas (projektmenedzsment) (2. félév)

A vallalati gyakorlatban vilagszerte egyre nagyobb szerepet kap a komplex
tevékenységek projektszerl végrehajtasa. A projektmenedzsment kulcsfeladatai: az Otletek
generalasa, a tervezés, az idOutemezés, az erdforrasok Osszehangolt biztositasa, a
megvalositas  folyamatos monitorozasa, kiegyensulyozasa. A projektiranyitds kurzus a

projektmenedzsment azon ismereteit gyUjti 6ssze és ad a hallgatéknak egy olyan attekinto
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képet, ami hozzajarul a napi feladatok professzionalis és hatékony végrehajtasahoz. Ebben a
kovetkezd anyagrészek kapnak kiemelt fokuszt: projekt terminoldgia, projekt életciklus
menedzsment, stakeholderek azonositasa, alapszabalyok kialakitasa, specialis —projekt
kommunikacio (tevékenység felelés matrix), elérehaladds mérés, kockazatkezelés. Ennek
keretében részletesen attekintjlk a projekttervezést meghatarozé munkakimutatas és a
munka-lebontasi szerkezet (WBS), valamint ezekre alapozva az erdforras allokacio és
Utemezés Kialakitasanak elvszerliségét és gyakorlati lépéseit, a mindség-koltség egyensuly
fenntartasanak projektiranyitasi eszkozeit. A kurzus felkésziti a leendd projekt menedzsereket
(résztvevOket) a .mit", .mikor”, .hogyan™ kérdésekkel kapcsolatos helyzet pontos elemzésére
és az operativ dontések szakszer( (elvileg megalapozott), ugyanakkor gyors, célszer(l és

koltséghatékony meghozatalara.

Szamvitel (2. félév)

A szamvitel feladata, funkcioi, szamviteli mérésmodok. A szamvitel jogi szabalyozasa,
jogrendje. A szamviteli rendszer és alrendszerei. Eszkdzok a szamvitelben. A konywviteli
tevékenység folyamata. A kettds konywvitel fogalma, Iényege, a konyvelési munka menete.

Szamlakeret és szamlarend. A mérleg- és eredménykimutatas 6sszefliggései.

Finanszirozasi technikdk a kozlekedésben (2. félév)

A projektmenedzsment ismeretanyagok gyakorlati alkalmazasa a projekt életciklusan.
Finanszirozasi alapfogalmak ismertetése: finanszirozasi célok (fejlesztés, Uzemeltetés);
koltségvetési, magan, illetve public private partnership (PPP) tipusu finanszirozasi lehetdségek.
Tovabbi pénzlgyi forrasok: hitel, kotvény, lizing-konstrukciok és jellemzoik. A PPP tipusd
kozlekedési projektek gazdasagi jelentdségének értelmezése. A projekt elemzés és értékelés
modszerei. Projektazonositas, muszaki el0készités, forgalom eldrebecslés és modellezés.
lgények kockazatelemzése. Megvaldsithatdsagi  tanulmanyok készitése, koltség-haszon
elemzés, pénzigyi, tarsadalmi, torvényi, szabdlyozasi és muszaki Kkritériumoknak vald
megfeleltetés. A projekt kockazatok azonositasa. BOT vagy koncesszids konzorcium felallitasa.
Biztonsagnoveld projekt egyezmények, megallapodasok. A megfeleld PPP tipusu finanszirozasi
alternativa  kivalasztasanak modszere.  Kormanyzati, regiondlis és helyi  prioritasok
meghatarozasa. A projekt partnerek szerepe a finanszirozasban. Kommunikacios feladatok. A

média szerepe a projekt finanszirozasi modszerek  tarsadalmi  elfogadtatasanak
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tamogatasaban. Dijak, tarifak optimalizalasa. Pénzigyi struktirak és modellek. Pénzigyi

74ras. Szerzddések.

4.2 Specializacios tantargyi programok (alapszint 3. félév, mesterszint 3. és 4. félév)

Az aldbbiakban ismertetjik az egyes specializaciok tantargyi programjait. Mivel
bizonyos tantargyak tobb specializacioban is megjelennek, ilyen esetben eltekintiink az ismételt
bemutatasuktdl, ezen tantargyak lefrésa az Altalanos kozlekedési menedzsment specializ4cio

tantargyi programjai kozott megtalalhato.
4.2.1 Altalanos kozlekedési menedzsment specializacié

Altalanos kozlekedési menedzsment . (3. félév)

A széllitas és a kozlekedés nemzetgazdasagi jelentdsége. Kozlekedésfoldrajzi és-
torténeti attekintés. Az EU kozlekedéspolitikdja, hazai kozlekedéspolitika. A kdzlekedés, a
szallitas és az aruk szolgaltatasok hozzaférhetdsége, ara, versenyképessege. A kozlekedés és a
terllethasznosités Gsszefliggései, a gazdasagi fejlddésre gyakorolt hatds. A kozlekedés és a
tarsadalmi  munkamegosztas 0Osszefliggésrendszere, kozlekedéspolitikai vonatkozasai. A
szemeélykozlekedési igények alakulasat meghatarozo tényezok vizsgalata és befolyasolasuk
lehetéségei. Az aruszallitasi szlkségletek alakulasat meghatarozé tényezdk vizsgalata és
befolyasolasuk lehetdségei. A kdzlekedési rendszerek (vasuti, kozuti, vizi, 1égi, csdvezetékes
szallitas) létesitésével, fejlesztésével, fenntartasaval és mukodtetésével kapcsolatos iranyitasi

feladatok (infrastruktira menedzsment).

Altalanos kozlekedési menedzsment II. (4. félév, csak mesterszinten)

A széllitasi  koltségek elemzése,  Onkoltség-szamitasi maodszerek, —értékelemzés.
Fejlesztési  valtozatok gazdasagi, tarsadalmi hatékonysaganak elemzési modszerei a
kozlekedésben.  Externdliak és  értékelésik modszerei. A kozlekedési  rendszerek
mukodtetésének szabalyozasa, dllami énkormanyzati feladatok, jogi, pénzugyi vonatkozasok.
A vasuti kdzlekedés sajatos iranyitasi problémai, feladatai, megoldasi modszerei. A kozuti
személykozlekedés és arufuvarozas sajatos iranyitasi feladatai. A kombinalt fuvarozas, a

szallitmanyozas, a logisztika menedzsmentje. A varosi kozlekedés iranyitasanak sajatossagai,

BME KUKG



K i i LA mm"
o LI Ui i

MUEGYETEM 1782

kilonos tekintettel a hatékony mukodtetésre. A 1égi és a vizi kozlekedés sajatos iranyitasi

feladatai.

Alkalmazott informatika (3. félév)

IT fejlédése, haldzati és Internet technologiak jellemzoi és hatasaik. Haldzati gazdasag,
e-business. Felh6szolgaltatasok. Adattarhazra épuld vezetdi informacios rendszerek. Adatbazis
kezelés, EDI megoldasok. Muszaki-gazdasagi elemzések megolddsa linearis programozassal.

Statisztikai elemzések.

Kozlekedési marketing (3. félév)

A marketing alapjai, fogalmak. Filozofiak fejlodése. Termék életgdrbe. Innovacio.
Marketing mix elemek: termék, eladastsztonzeés, helyszin, személyzet, csomagolas, Public
Relations.  Specidlis  szolgaltatasmarketing feladatok: HIPI elv, markamenedzsment,
panaszszituacié — menedzsment. Informaciok beszerzésének modjai, az informacié mint

eréforras. Piaci helyzet elemzési modszerek. Termék / szolgaltatas Gsszetétel elemzés.

Szallitasi logisztika (3. félév)

Az ellatas - termelés - elosztas rendszerszemléletll, értékkdzpontu, értéklanc alapu
kezelése. A Kkozlekedés, az aruszallitas folyamatba integralasa. A logisztikai rendszerek
Osszetevoi. A logisztikai szolgaltatasi szinvonal f6 meghatarozd elemei. A logisztika tovabbi
fejlodését meghatarozo tendenciak. Logisztikai rendszerek, logisztikai folyamatok. Az
iparvallalat logisztikai modellje. A logisztikai rendszerek gépei, eszkdzei és létesitményei.
Aruszéllitdsi rendszerek. Széllitdsi lancok. Kozvetlen és kozvetett szallitds. Kombindlt
aruszallitasi rendszerek. Konténeres szallitas. Kdzudti/vasuti kombinalt szallitasi rendszerek.
Elénydk, hatranyok, alkalmazasi feltételek és korulmeények. Fejlesztési lehetdségek, fejlédési
tendenciak. Logisztikai szolgaltatasok értelmezése. Logisztikai szolgaltatasi szintek. Logisztikai
szolgaltatd kozpontok. Logisztikai szolgaltatd kdzpontok rendszerezése a nemzetkdzi és hazai
tendenciak alapjan. Gateway koncepcio. A gateway-ek kuldnbozé szintjei és kapcsolddasuk.
Varosellatasi problémak, a varosellatas logisztikaja. City logisztikai koncepcidk és projektek.
Logisztikai rendszerek szallitasi folyamatainak iranyitasa topoldgiai eszkdzdkkel. Az Utvonal- és
jarattervezési feladatok megoldasa topolégiai modellezés segitségével. A stratégiai, a

kdzéptavl, és a taktikai jarattervezés célkitlzése, megoldasi modszerei. A személyi
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szamitogépes jarattervezés bemen¢ adatbazisai és szolgaltatasai. A flottamenedzsment

rendszerek felépitése.

Munkajog (4. félév, csak mesterszinten)

A jogforrasok alkotmanyos garancidi. A jogszabalyok hatdlya. A  Munka
Torvéenykonyve, koztisztviselOk és a kozalkalmazottak jogallasat szabalyozo térvény. Munkajog
helye a magyar jogrendszerben. A munkaviszony alanyai, a munkaviszony létesitése. A
munkaszerzédés formai és tartalmi elemei. A munkaszerzddés megkdtése, modositasa. A
munkaviszony megszinése és megszintetése. A végkielégités. Munkajogi szabalyozas az
onkormanyzatoknal: a koztisztviselok jogallasat szabalyozd torvény. A kdzalkalmazottak
jogallasat szabalyoz¢d torvény részletes bemutatasa. Fegyelmi feleldsség és eljaras. A
munkavégzés szabdlyai, a munkaltatd és a munkavallald jogai és kotelezettségei. Kartéritési
feleldsség a munkajogban. A vétkesség elve. Munkalgyi vita. A kollektiv szerzédések és a

szakszervezetek jogi helyzete és viszonya a vallalatokkal.

Targyalastechnika (4. félév, csak mesterszinten)

Logikai alapok és alkalmazas. Az érvelési szitucid. Ervelés, vitatkozés, nézeteltérés. Az
argumentacio helye és szerepe a tarsadalmi életben. Kovetkeztetés és bizonyftés. Ervényesség.
helyesség és igazsag. Az érvelés formalis logikai vonatkozasai. Induktiv, deduktiv és analdg
okoskodasok. Tipikus érvelési hibak. Szocidlpszicholdgiai és kulturdlis vonatkozasok. Kulturalis
kllonbségek hatasa a megismerésre. A tarsadalomi érintkezési szerkezet. Kommunikacios
gyakorlatok. A vita és az érvelés technikai. A targyalas és Uzlet. A targyalasi szituacio.
Szerzodések és megallapodasok. A dontéshozatal. A hallgatas és meghallgatas fontossaga. A

beszéd. Adottsagok, képességek, a manipulacio. Az odafigyelés hatdrai.

Humanpolitika (4. félév, csak mesterszinten)
Emberi erdforrds gazdalkodas. Osztdnzésmenedzsment, motivacid. Etika, Uzleti
illemtan, protokoll. El6éadastartas, jo fellépés. Tarsas érintkezés. Az allaskeresd kérdezése. A

sikeres menedzser. Karrier, életszervezés.
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4.2.2 Vasuti kozlekedési menedzsment szakirany

Vasuti kozlekedési menedzsment I. (3. félév)

Eurdpai és hazai kozlekedéspolitika, kilonds tekintettel a vasuti kozlekedésre. Vasuti
fejlesztések  tervezése, értékelése és projektmenedzsmentje. Vasuti - személyszallitasi
szolgaltatasfejlesztés és marketing. A vasuti kdzlekedés szabalyozasa. A vasuti arufuvarozas
Uzleti stratégidja. Palyavasuti értékesités tzleti stratégidja, feladatai. A halozat-hozzaférési dijak
kontrolling-bazisu kéltséghattere, halozat-hozzaférési dijkalkulacids/elszamolasi példak. Vasuti

személyszallitas liberalizacioja. K6zdsségi szolgaltatasok, tarifapolitika.

Vasuti kozlekedési menedzsment II. (4. félév, csak mesterszinten)

Az integrélt kozlekedés, azon belll a vasut szerepe, funkcidi. A vasuti kdzlekedési
rendszer sajatossagai, kornyezetvédelem. A nem 4 tevékenységek levalasztasa, outsourcing.
Profit- és koltségcentrumok a vasuti szervezetben. A szervezetfejlesztés nemzetkozi tanulsagai.
A menedzsment informacios rendszer, vallalati kontrolling. A fejlesztés- és az Uzemeltetés
finanszirozasa a vasUti kozlekedésben. Beruhdzasok megvaldsitasa, hatékonysagi értékelés.

Elévarosi/varosi vasut, nagysebességu vasut fejlesztési feladatai.

Tovabbi specializaciés tantargyak
A specializacio tobbi tantargya megeqgyezik az dllalanos kozlekedesi menedzsment

specializacio tantargyaival.
4.2.3 Kozuti kozlekedési menedzsment szakirany

Kozuti kozlekedési menedzsment I. (3. félév)

A Kozuti kozlekedési rendszer jellemzése. A kozlekedésfoldrajz elemei. Kozlekedés- és
szabalyozaspolitika. A fenntarthatd kozlekedési rendszer kialakitasa. Kdzuti jogharmonizacio. A
belfoldi kozuti aru- és személyszallitas részletes szabdlyozasa. A nemzetkozi szallitasok
szabalyozasa, paritasok. A Kilonleges szallitasok szabdlyozasa. A jarmubeszerzés és

Uzemeltetés gazdasagi kérdései, biztositasok.
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Kozuti kozlekedési menedzsment II. (4. félév, csak mesterszinten)

A Kozuti arutovabbitasi és személyszallitasi piac jellemzoi. Kozuti vallalkozas alapitasa és
menedzselése. Koltségszerkezet, koltségkalkulacio; dijajanlat, dijszamitasi modok. Intelligens
jarmurendszerek alkalmazasa. Kozuti projektmenedzsment. Kozuti infrastruktira épitése,
fenntartésa és Uzemeltetése. Az infrastruktlrahasznalati dijrendszerek és a finanszirozasban

betoltott szerepuk.

Tovabbi specializacios tantargyak
A specializacio tobbi tantargya megeqyezik az dltalanos kdzlekedesi menedzsment

specializacio tantargyaival.
4.2.4 Varosi kozlekedési menedzsment szakirany

Varosi kozlekedési menedzsment I. (3. félév)

A varosi kozlekedési intézmeényrendszer felépitése, altalanos feladat- és feleldsségkorok.
Teleptléselméleti ismeretek kozlekedési aspektusai. A telepllési kdzlekedési rendszer elemei és
a kozottik fennalld rendszerkapcsolatok. A kozlekedési kereslet-kinalat kapcsolatrendszere. A
telepllési kozlekedéssel szemben tamasztott specidlis igények és érvényesitési lehetdségeik.
Forgalmi modellezés szerepe a kozlekedéstervezésben. Varosi kozlekedési szolgaltatasok és

szolgaltatasi szintek. Varosi mobilitasmenedzsment elvei és eszkdzei.

Varosi kozlekedési menedzsment II. (4. félév, csak mesterszinten)

Fenntarthatd varosi mobilitasi tervek modszertani és megvaldsitasi szempontjai.
Mobility as a Service (MaaS) koncepcio a telepulési kdzlekedésben. Korszerl eszkozok és
infrastruktdrak a varos szolgalataban, a Smart City koncepcio elemei. Az Uj jarmUtechnolégiak

kihivasai a varosi kdzlekedésben.

Tovabbi specializaciés tantargyak
A specializacio tobbi tantargya megeqyezik az dltalanos kdzlekedesi menedzsment

specializacio tantargyaival.
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4.2.5 Légikozlekedési menedzsment szakirany

Légikozlekedési menedzsment 1. (3. félév)

A légiszallitasi piac (utas, aru), piacszegmentacio. A fogyasztok igényeinek jovébeli
valtozasa. lgénykutatés, elérejelzés. A 1égikozlekedési vallalati stratégia és a marketing.
Légikozlekedési piaci terméktervezés, mindség. Arak. vyield menedzsment. Disztriblcids

csatornak. Marketing kommunikacio.

Légikozlekedési menedzsment II. (4. félév, csak mesterszinten)

A légikozlekedés nemzetgazdasagi és nemzeti jelentdsége. Tendenciak a
légikdzlekedésben. A személyszallitas jellemzéi és befolyasold tényezdinek vizsgalata. Az
aruszallités jellemzoi és befolyasold tényezdinek vizsgalata. Vallalati stratégiak és elemzésik
modszerei. Kontrolling a 1égi személy- és aruszallitasi tevékenység ellendrzésében és

tervezésében.

Repiilési alapismeretek (3. félév)
A repllés fizikai-mechanikai alapelveinek bemutatasa. A fejlédés kovetése a repiilégép
tipusok  kialakitasanal. A repllégépek tipusainak paraméterei. A repilégépek Uzembe

allitasanak eldirasai. Jarmufenntartasi tevékenység. Nemzetkdzi szabalyozas.

Légterek, repildterek (3. félév)
A légtér fogalma és jellemzdi. A repulotér funkcidi a korszerl kovetelmények tikrében.
Repuldgép és repuldtér tervezes, fejlesztés. Repuldterek kategorizalasa. A repulotér kapacitasa.

Folyamatok a reptl6téren. Biztonsag, zajvédelem. Kornyezetvédelem.

Légiforgalmi iranyitas (3. félév)

Kovetelmények, eldirasok. Légtérfelnasznalas — a forgalom fuggvénye. A Légiforgalmi
Allandéhely( Tavkozlési Halézat célja és feladata; kozleményfajtak. A Légiforgalmi T4jékoztatd
Szolgalat célja és feladata, a légitajékoztatasok fajtai. A légiforgalmi iranyitas feladatai &
rendszerei, ezek mukodési alapelvei. A légtérellendrzési adatok és a repulési tervek
feldolgozasa, automatizalt koordinacio, iranyitoi eszkdzok (toolok) és riasztasok a légi
iranyitasban. Egyesitett légiforgalmi iranyitas — EUROCONTROL. Repilésbiztonsag, gazdasagi
hatékonysag.
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Repllési lizemgazdasagtan (4. félév, csak mesterszinten)
Korszer( prognosztizalasi modszerek a légi személy- és aruszallitasban. Az igények és
a kapacitas 6sszehangolasa: repulégép kapacitas és repllétér kapacitas. Integralt folyamatok.

Optimalizalasi eljarasok. Repuléstervezés. Menetrendtervezeés.

A 1égi kozlekedés jogi szabalyozasa (3. félév, csak mesterszinten)

Allamigazgatés, kozlekedésiranyitds. légugyi irdnyftds. Nemzetkdzi jog. nemzetkozi
légijog. Léglgyi megallapodasok. ICAO szervezete, tevékenysége. Polgari repulés
biztonsaganak érdekében kotott nemzetkdzi szerzddések. Légikdzlekedés kereskedelmi
szabadlyai. Légikdzlekedés kartéritési szabdlyai. EUROCONTROL.

Légikozlekedési informatika (3. félév, csak mesterszinten)

A repulés informatikai rendszerének elhelyezése a kdzlekedés egészében. A légi szallitas
alapfolyamatanak fazisai, szerepléi, azok jellemzdi informatikai szempontbdl. A  Iégi
kozlekedésben alkalmazott informatikai rendszerek kategoriai és azok jellemzdi. A légitarsasagi
informatikai rendszerek osztalyozésa és azonositasuk a technoldgiai folyamat 6sszetevéivel.
Légitarsasagi informatikai rendszerekkel szemben tamasztott specialis kdvetelmények, az
Uzemiranyitas informatikai rendszerei. Korszerl elemek és fejlesztések a |égikozlekedési

informatikaban.
4.2.6 Logisztikai menedzsment szakirany

Logisztikai menedzsment I. (3. félév)

A vdllalati menedzsment fogalma, tartalmi jellemzdi. A menedzsment szerepe és fo
feladatainak attekintése. A vallalati stratégia tartalma és megvaldsitasanak gyakorlata: a
stratégiai menedzsment. A stratégiai megfelelés és a stratégia alkalmazasa; a visszacsatolasok
és a menedzsment. A stratégiai erdforras-gazdalkodas és feladatkorei a logisztikai
folyamatrendszerben; a logisztikai menedzsment fogalma, tartalma, felépitése. A logisztikai
rendszer mukodtetési feladatai. A logisztika kapcsolatrendszerei és a menedzsment; a
logisztikai célok és teljesitmények osszefliggésrendszere. A logisztika stratégiai 6sszetevoi, ezek

kapcsolatrendszere.
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Logisztikai menedzsment II. (4. félév, csak mesterszinten)

Menedzseri tevékenységek a beszerzés, a készletezés, a belsd és a kils¢ szallitasi
rendszerek, valamint az értékesités logisztikai folyamataiban. A logisztikai rendszer szervezése
és vezetése. Koltség-haszon elemzés szerepe a logisztikaban. Logisztikai projektek tervezése és
lebonyolitasa. A logisztikai folyamatok gazdasagi és pénzigyi menedzselési feladatai. Anyag-
és eszkdzgazdalkodasi kérdések. Fejlesztés és beruhazas: az eredményesséq és a hatékonysag
vizsgalatanak sajatossagai. A logisztikai menedzsment szerepe a vallalat gazdasagi

tervezésében.

Logisztikai rendszerek 1. (3. félév, csak mesterszinten)

A logisztika feladata, célja és terlletei, kapcsolatai. A logisztikai rendszerek fébb
csoportjai, a logisztikai rendszerek dsszetevdi. A logisztikai rendszerek fejlesztésének alapjai. A
fejlesztési feladatok sajatossagai. A fejlesztés fébb fazisai. A tervezés dltaldnos szempontjai, a
tervezés folyamata. A kuldnbozé tervaltozatok értékelésének, dsszehasonlitasanak modszerei.
A tervezés modszerei és modelljei: heurisztikus, matematikai és szimulaciés modellek. A

szamitogéppel segitett tervezési modszerek (CAD, CAP) alkalmazasanak lehetdségei.

Logisztikai rendszerek II. (4. félév, csak mesterszinten)

Az anyagmozgatd rendszerek helye és szerepe a logisztikai rendszerekben. Az
anyagaramlas és az anyagmozgatd rendszerek fébb jellemzdi. Az aruszallitdsi rendszerek
feladata a logisztikai lancban; a hagyomanyos és a kombinalt szallitasi rendszerek attekintése.
Az aruszallitasi rendszerek eszkozei, létesitményei. A raktarozds szerepe és helye a
hagyomanyos logisztikai lancban. Raktarozas a korszer( ellatas-elosztas folyamataban. A
raktarozas rendszer-szemléletl értelmezése; az input-output folyamatok vizsgdlata; a
darabarus raktarak fobb jellemzdinek meghatarozasa, belsd elrendezése; a gyorsforgalmi
zonak kialakitasi lehetdségének vizsgalata. A raktarak anyagaramlasi folyamata, a komissiozas
modja, rendszere és eszkdzei; a raktari folyamatok iranyitasa és automatizalasa. A raktarak
telepitési helyének megvalasztasa; az ellato-eloszto raktarak telepitési problémai; raktarak a

logisztikai szolgaltatd kdzpontokban.

Vallalati logisztika (3. félév)
A vallalati logisztika feladatai, kapcsolatrendszere. Az ellatasi (beszerzési) logisztika

feladatai; beszerzesi stratégiak. A .venni vagy gyartani” problemakor vizsgalata. A szallitoval
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szembeni kévetelmények meghatarozasa, a szallitok mindsitése. A JIT rendszeru ellatas elvei.
Készletezési stratégiak, a készletezési rendszer mukodése, a készletszabalyozas modelljei,
alkalmazasi feltételei; a beszallito - felhasznald (vevo) kdzotti JIT-kapcsolatok fokozatai. A
termelési (gyartasi) logisztika feladatai; a gyartas-tervezés és iranyitas sajatos logisztikai
problémai. A hulladékkezelési logisztika; az Ujrahasznositas szerepe a vallalati rendszerekben:;

a hulladékkezelési technologiak fébb jellemzoi.

Szallitasi logisztika (3. félév)

Lasd az dltalanos kozlekedesi menedzsment specializacional.

Logisztikai informatika (3. félév)

A logisztikai rendszer informéacids kapcsolatai az ipari, a kereskedelmi és a fuvarozo
vallalatok rendszerében; a logisztikai iranyitas informacios rendszere, a logisztikai informacios
rendszer értelmezése. A logisztikai iranyitas feladatai, ezek 6sszehangolt hatésa az informacios
rendszerre. A logisztikai iranyitas integralt informacios rendszerének kialakitasa, az integralt
adatfeldolgozas lehetdségei. A logisztikai iranyitas szervezeti rendszerei; ipari és a fuvarozé
vallalatok szervezeti kapcsolatai a logisztikai lancban, a logisztikai/aruforgalmi kézpontok
Kialakitdsénak hatasa a szervezeti rendszerre. A logisztikai informaciés rendszerek integralt
technikai kKialakitasa; az adatfelvétel, az adatfeldolgozas és az adatatvitel lokalis, helyi
rendszerekben és térben Kiterjedt rendszerekben; az adatfeldolgozas szoftver és hardver
igényei. A termék és rakomanyazonosité rendszerek technikai Kkialakitasa; vonalkéd
rendszerek. Radiofrekvencias azonosito rendszerek; az azonositasi rendszerek alkalmazasi
szempontjai. Az elektronikus adatcsere szerepe a logisztikai informacids rendszerekben. Az

EDI alkalmazas megvalositasanak feltételrendszere.
4.2.7 Szallitmanyozasi menedzsment szakirany

Szallitmanyozasi menedzsment 1. (3. félév)
A szallitmanyozas fogalma, kialakulasa, szerepe. A fuvarozas és a szallitmanyozas jogi
alapjai.  Kuldnleges — arufuvarozasi feltételek. Vamigazgatas, vameljaras. Nemzetkozi

vamegyezmeények. Dijszabasi alapelvek. Paritasok. Biztositas a szallitmanyozasban.
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Szallitmanyozasi menedzsment II. (4. félév, csak mesterszinten)

Vasuti  fuvarozas és szdllitmanyozas. Kozuti fuvarozas és  szallitmanyozas.
Gyljtéfuvarozas és szallitmanyozas. Belvizi fuvarozas és szallitmanyozas. Tengeri fuvarozas és
szallitmanyozas. Légi fuvarozas és szallitmanyozas. Kombinalt fuvarozas és szallitmanyozas. A

szallitmanyozas szerepe az ellatasi lancokban.

Tovabbi specializacios tantargyak
A specializacié tobbi tantargya megeqgyezik az dltalanos kdzlekedesi menedzsment

specializacio tantargyaival.
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5. Jelentkezés, képzésinditas

A BME Kkozlekedési gazdasagi mérnok képzése levelezé tagozatos, posztgradualis
képzésnek mindsil. A soron kovetkezd évfolyam a 2017/2018-as tanév tavaszi félévében.
azaz 2018 februarjaban indul. Erre a képzésre az érdekl6dék szamara az eldjelentkezés
folyamatosan zajlik, mely nem jar semmilyen elkotelezddéssel. A hivatalos jelentkezési
id6szak: 2017. december — 2018. januar.

A képzés koltsége a 2018-ban induld képzésre 300 000 Ft félévenként, melynek
befizetése mindig az aktualis félévben torténik.

A képzés soran a hallgaték minden félévben 8 konferencian (eléadas sorozaton)
vesznek részt egyeteminkon. A konferencidk az egyetemi tanévhez illeszkedéen a
regisztracios héten és oktatési paros heteken csttortok délutan és péntek egész nap zajlanak.
A hallgatoknak félévenként legfeljebb 6 tantargybdl szlkséges vizsgat tenni. A konferenciakon
és a vizsgakon valo részvételrél az egyetem hivatalos igazolast allit ki.

Amennyiben egyes oktatasi szintre és/vagy a hozza tartozd specializaciora nincs
megfelelé szamu jelentkezé (minimum 10 f6), akkor a jelentkezok automatikusan
atsorolédnak a kovetkezd megjeldlt szintre/specializaciora, végsé esetben pedig az alapszintl
altalanos vagy varosi Kkozlekedési menedzsment specializaciora (a hallgatok tobbségi

preferenciaja fliggvényében).

A Képzés részleteirdl és a jelentkezeés feltételeirdl érdeklddni az alabbi elérhetdségeken lehet:

Dr. Mészaros Ferenc szakfelelds fmeszaros@mail.bme.hu
Banfi Miklos tanulméanyi adminisztrator banfi.miklos@mail.bme.hu
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