MUEGYETEM 1782

Budapesti Miiszaki és Lean folyamatfejlesztd specialista
Gazdasagtudomanyi Egyetem szakiranyu tovabbképzesi szak
Kozlekedésmérnoki és Jarmiimérnoki Kar Lean folyamatfejlesztd szakmerndk

szakiranyu tovabbképzési szak
Kotelezd targy

TANTARGY ADATLAP ES TANTARGYKOVETELMENYEK

2020.09.01.
1. A targy neve:

A LEAN SZEMLELET ALAPJAI
Basics of Lean Thinking

2. Alapadatok:

Tantargykod Szemeszter Féléves oraszam Kredit  Nyelv  Targy-
eléadas+gyakorlat+labor/kdvetelmény félév
BMEKOMVS121 1. 14+2+0/f 4 magyar 1/1
3. A tantargyfelel6s személy és tanszék:
Neév: Beosztas: Szervezeti egység:
KJK Anyagmozgatasi és
Dr. Bona Krisztian egyetemi docens Logisztikai Rendszerek
Tanszék

4. A tantargy eléaddja:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Sztrapkovics Balazs egyetemi tanarsegéd BME KIK ALRT
Bereczki Gébor oraado tanar BME KIK MTK
Bakos Andrés egyetemi tanarsegéd BME KIK ALRT
Szaboné Vozar Katalin 6raado tanar BME KIK MTK
Tihanyi Séndor o6raado tanar BME KIK MTK

5. A tantargy az alabbi témakorok ismeretére épit: -

6. Kotelez6 elotanulmanyi rend:

Erés kovetelmény (a targy kreditjét kitelezd megszerezni a
felvétel elott)

Gyenge kovetelmény (az elokovetelmény targybol alairassal
kell rendelkezzen a felvételhez)

Parhuzamos kovetelmény (a targy csak a masik targy egyideji
felvételével vagy eldzetes teljesitése esetén veheto fel):

7. A tantargy célkitiizése:

A tantargy célja, hogy a féléves munka soran a hallgatok ismereteket szereznek az alabbi
témakorokben:

— alean torténete, fejlodése, a lean alapfogalmai;
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— alean szemlélet alapjai;

— a 14 vallalatiranyitasi alapelv;

— alean rendszerszemlélet, €s a strukturalt problémamegoldés alapjai;

— alean modszerek alkalmazasahoz sziikséges szemléleti alapok.

A hallgatok a kontaktorakon és az otthoni egyéni munka soran a fenti témakdrokben
elsajatitott ismeretek feldolgozasaval mélyitik el szaktudasukat, és fejlesztik képességeiket.

8. A tantargy jellege:

Orarendben eldirt kontaktoraval rendelkezé tanegység.

9. A tantargy részletes tematikaja:

elmélet | gyakorlat
ora

Tematika

A Toyota Termelési Rendszer és a lean torténete, fejlodése 1

A koltségek megoszlasa, a munka felosztasa értékteremtés szerint,
arképzési modellek, a veszteségtajtik részletezése, a 3 mu fogalma

2

Az tigyfélkdzpontusag €s a bels6 vevo fogalma, a TPS 2 pillére, a 3
gen felfogés

A lean célja, bevezetésének 5 1épése, a teljes folyamat szemlélet, az
alapvet0 stabilitas

Mutatdészamok értelmezése és hasznalata a lean szemléletben

A folyamatos fejlesztés szemlélete

A problémamegoldé modszerek, és hasznalatuk

A genryo menedzsment és a valddi észak

A lean vallalati kérnyezet

A 14 vallalatiranyitasi alapelv
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10. A tantargy oktatasanak médja: eldadas és gyakorlati feladatok feldolgozasa.

11. Tanulasi eredmények:

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithato kompetenciak:

T Tudés

T1 Ismeri a lean filozo6fia, valamint a TPS kialakulasanak el6zményeit, torténetét és
| elterjedését.

T.2. | Tisztaban van a vev6 fogalmaval és a lean két legfontosabb alapelvével, és a lean céljaval.

T3 Ismeri a lean legfontosabb alapfogalmait, koztiik a 7 kiilonb6z6 veszteségtipust €s a
| 3 mudat.

T.4. | Tisztaban van a hatékonysag, a rendelkezésre allas és a stabilitas fogalmaival.

T5 Isr_neri a folyam_atos fejlesztés szemléletét, azon beliil tisztdban van a kaizen és a
" | kairyo fogalmaival.

T.6. | Ismeri a legfontosabb problémamegoldd médszereket.

T.7. | Ismeri az alapvetd problémafeltard eszkozoket, és stilyozasi modszereket.

T.8. | Részletesen ismeri a Toyota modszer 14 vallalatiranyitasi alapelvét.

K Képesség

| K.1.

| Képes lean szemléletben és folyamatszemléletben gondolkodni.




K.2. Képes felismerni a kornyezetében a kiilonboz6 veszteségeket €s veszteségtipusokat.

K.3. Képes azonositani a folyamat vevojét.

K.4. Képes elkiiloniteni a folyamtokban rejlé értékteremtd, sziikséges €s veszteség
tevékenységeket.

K.5. Tudatosan alkalmazza a problémamegoldd modszereket.

K.6. Képes a folyamatos fejlesztés szemléletében gondolkodni

K.7. Képes a problémakat lean eszkdzokkel feltarni, silyozni és rendszerezni.

A Attitiid

Al Csoportban €s 6nalldan is magas szinten dolgozik

A.2. Keresi az 0sszefliggéseket a mas targynal tanultakkal.

A3. Nyitott az informacidtechnologiai eszkzdk hasznalatara.

A4, Torekszik a megoldéasokhoz sziikséges eszkdzrendszer megismerésére €s rutinszerii
haszndlatéra.

A5, Torekszik a pontos és hibamentes feladatmegoldésra.

O Onallosag és felelsség

O.1. Onalléan végzi a megoldasok kialakitasat.

0.2. Figyelemmel van dontései hatasaira és kovetkezményeire.
0.3. Gondolkozésaban a rendszerelvii megkozelitést alkalmazza.
12. Kovetelmények

A megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése 0sszegzd tanulményi teljesitményértékelés
(zarthelyi dolgozat) alapjan torténik.

Osszegzé  tanulmdnyi  teljesitményértékelés: a tantargy és tudas, képesség tipust
kompetenciaelemeinek komplex, irasos értékelési modja zarthelyi dolgozat formajaban. A
dolgozat alapvetden a tananyag ismeretének szintjére, alkalmazasanak képességére fokuszal
¢s a kapcsolddo feladatok megoldasanak képességét ellendrzi. Az értékelés alapjaul szolgald
tananyagrészt a tantargy eléadoja hatarozza meg a gyakorlatvezetokkel egyeztetve.

Teljesitményértékelés neve (tipus) Jele Ertékelt tanulasi eredmények

Zarthelyi dolgozat ZH T.18,K.1-7,A2, A5, 0.1-3.

13. A teljesitményértékelések részaranya a mindsitésben:

Jele Részarany
ZH 100%
Osszesen 100%

14. Erdemjegy megallapitisa:

Megszerzésének feltétele a TVSZ-ben eldirt jelenléti kovetelmények teljesitésén tul, a
teljesitményértékelés megszerezhetd pontszamabol legalabb 50% megszerzésével.




15. Javitasi és potlasi lehetoségek:

Zarthelyi dolgozat potlasa két alkalommal lehetséges a meghirdetett idopontokban, a potlasi
iddszak végéig.

16. Konzultacios lehetéségek:

Konzultacioés idépontok elézetesen, e-mail-ben egyeztetve, e-mail cim: lean@lean.bme.hu
17. Jegyzet, tankonyv, felhasznalhato irodalom:

— A moodle rendszerben a tantargyhoz feltoltott segédanyagok

— Jeffrey K. Liker: A Toyota-moédszer — 14 vallalatiranyitasi alapelv, HVG Kiadé, 2008

— James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean szemlélet — A veszteségmentes, jol mikodo
vallalat alapja, HVG Kiado, 2009

— Mike Rother, John Shook: Tanulj meg latni (VSM) (Learning to See), HVG Kiado, 2009

18. A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka:

Kontakt 6ra 16
Félévkozi késziilés orakra 24
Zarthelyi dolgozat felkésziilés 80
Osszesen 120

19. A tantargy tematikajat kidolgozta:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Sztrapkovics Balazs egyetemi tanarsegéd BME KIK ALRT
Bakos Andras egyetemi tanarsegéd BME KJK ALRT




