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1. A targy neve:

LEAN ESZK(")Z(")K, M()DSZEREK, ESETTANULMANYOK 1.
Lean Tools, Methods, Case Studies I.

2. Alapadatok:

Tantargykod Szemeszter Féléves oraszam Kredit  Nyelv  Targy-
eléadas+gyakorlat+labor/kdvetelmény félév
BMEKOMVS124 1. 15+17+0/v 8 magyar 2/1
3. A tantargyfelelos személy és tanszék:
Neév: Beosztas: Szervezeti egység:
KJK Anyagmozgatasi és
Dr. Bona Krisztian egyetemi docens Logisztikai Rendszerek
Tanszék

4. A tantargy eléaddja:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Sztrapkovics Balazs egyetemi tanarseged BME KIK ALRT
Bereczki Gébor oraado tanar BME KIK MTK
Bakos Andrés egyetemi tanarsegéd BME KIK ALRT
Szaboné Vozar Katalin 6raado tanar BME KIK MTK
Tihanyi Séndor o6raado tanar BME KIK MTK

5. A tantargy az alabbi témakorok ismeretére épit: -

6. Kotelez6 elotanulmanyi rend:

Erés kovetelmény (a targy kreditjét kitelezd megszerezni a
felvétel elott)

Gyenge kovetelmény (az elokovetelmény targybol alairassal
kell rendelkezzen a felvételhez)

Parhuzamos kovetelmény (a targy csak a masik targy egyidejii
felvételével vagy eldzetes teljesitése esetén veheto fel):

7. A tantargy célkitiizése:

A tantargy célja, hogy a féléves munka soran a hallgatok ismereteket szereznek az alabbi
témakorokben:

— ajavaslati rendszerek elmélete ¢és gyakorlati megvalositasa,;
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— amindségi kor elmélete és gyakorlati megvaldsitasa;

— avizualis iranyitas elmélete és gyakorlati megvaldsitasa,

— az 55 elmélete és gyakorlati megval6sitasa,;

— astandard munka elmélete és gyakorlati megvalositasa,

— arugalmas operatorkiosztas elmélete és gyakorlati megvaldsitasa;
— amunkasebesség elmélete és gyakorlati megvaldsitasa;

— ajust-in-time (JIT) elmélete és gyakorlati megvaldsitasa;

— akanban rendszer elmélete és gyakorlati megvalositasa.

A hallgaték a kontaktérdkon és az otthoni egyéni munka sordn a fenti témakdrokben
elsajatitott ismeretek feldolgozasaval mélyitik el szaktudasukat, és fejlesztik képességeiket.

A véllalatlatogatas soran a gyakorlatban tapasztaljadk meg a tanultak mitkodését.
8. A tantargy jellege:
Orarendben el6irt kontaktoraval rendelkez6 tanegység.

9. A tantargy részletes tematikaja:

Termatika elmélet \ gyakorlat
ora

A javaslati rendszer felépités és mitkodése, tervezésének és 9
mukodtetésének alapelvei
A mindségi kor szervezete és milkddése, a tevékenység lebonyolitasa 2
A vizudlis irdnyitas szerepe, a vizualis eszkozok kialakitasanak 1
szempontjai
Az 5S elméleti hattere, tervezésének €s bevezetésének 1épései. Az 5S 3
auditalasa
5S esettanulmany 3
A standardizalas, a standard munka elmélete. Id6vel kapcsolatos
fogalmak. A standard munka meghatarozasa, bevezetése €s fejlesztése. 3
A munkasebesség
Standard munka esettanulmany 3
A just-in-time elmélete, a kanban alapjai, a kanban rendszer tervezése, 2
bevezetése és fenntartdsa, a heijjunka
Az anyagmozgatds, anyagbetdltés, készletezés 1
Kanban bevezetés esettanulméany 3
Kanban a szoftverfejlesztésben 1
Kanban szimulacio 4
Villalatlatogatas 4

10. A tantargy oktatasanak modja: eldadas ¢€s gyakorlati feladatok feldolgozasa.




11. Tanulasi eredmények:

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithato kompetenciak:

T Tuddas
T1 Ismeri a javaslati rendszer fogalmat, szerepét, valamint a javaslatok feldolgozasanak
" | altalanos menetét.
T.2. | Tisztaban van a minéségi kor fogalmaval és megszervezésének 1épéseivel.
T3 Ismeri a vizualis iranyitas fogalmat, szemléletét, valamint annak lehetséges tipikus
"' | megvaldsitasi valtozatait.
T4 Tisztaban van az 5S, mint munkahelykialakitasi szemlélet alkalmazésé_nak fontoss:égéval,
" | valamint az 5 kiilonb6z6 1épés megvalodsitasanak jelentdségével. Ismeri az 5S auditot.
T.5. | Ismeri a huzoérendszer fogalmat, tudja a just-in-time jelentését.
Tisztaban van a kanban rendszer miikodési elvével és tipikus megvalodsitasi modjaival,
T.6. e : ) S
koztiik a szoftverfejlesztésben megjelend esetekkel.
T.7 Tisztdban van a standard munka fogalmaval, céljaval és jellemzoivel, tovabba ismeri a
""" | standardizalas és a standard munkavégzés kialakitasanak irdnyelveivel.
T8 Ismeri @ méréses adat.gyﬁjtés modszertanait, a statisztikai kiértékelések folyamatat, valamint
"~ | arugalmas operatorkiosztas szemléletét.
K Képesség
K1 Képes a megismert lean eszkdzok és modszerek lean szemléletii alkalmazasara,
" | alkalmazhatosaganak felismerésére.
Képes felismerni a sajat kornyezetében a javaslati rendszer sziikségességét, és
K2, |. . S ; . )
javaslati rendszer kialakitasaban aktivan részt tud venni.
K.3. | Képes megszervezni és lebonyolitani relevans mindségi koroket.
K4 Képes alkalmazni a vizudlis irdnyitds eszkozeit a sajat folyamatiban, képes
" | megtalalni a lehetséges alkalmazas lehet6ségeit.
K5 Képes az 5S szemléletében munkahelyeket kialakitani €s atalakitani, valamint képes
"' | az 58 auditalasat megtervezni és végrehajtani.
K6 Képes megkiilonboztetni a huzo és told rendszerii folyamatokat, és alkalmas
" | szemlélettel rendelkezik a huzérendszer kialakitdsanak timogatasdhoz.
K.7. | Képes a kanban rendszer alapszintii kialakitadsira, valamint annak megtervezésére.
K8 Képes a standardizalas igényének felismerésére, annak végrehajtasara, valamint a
" | standard munka bevezetési iranyelveinek alkalmazasara.
K9 Képes méréses jellegii adatgyiijtés elvégzésére, az adatok statisztikai kiértékelésére,
" | asziikséges mérésszam meghatarozasara.
A Attitid
Al Csoportban €s 6nalldan is magas szinten dolgozik
A.2. Keresi az 0sszefliggéseket a mas targynal tanultakkal.
AS. Nyitott az informdacidtechnologiai eszkzdk haszndalatara.
A4, Torekszik a megoldasokhoz sziikséges eszkozrendszer megismerésére €s rutinszeri
hasznalatara.
A.S. Torekszik a pontos és hibamentes feladatmegoldésra.
O Onéllosag és feleldsség
O.1. | Onalléan végzi a megoldasok kialakitasat.
0.2. Figyelemmel van dontései hatasaira és kovetkezményeire.
0.3. Gondolkozésaban a rendszerelvii megkozelitést alkalmazza.




12. Kovetelmények

A megfogalmazott tanulasi eredmények értékelése az irasbeli részteljesitmények (hazi feladat
¢és egyéni beszamold), valamint az irasbeli teljesitményértékelés (irasbeli vizsga) alapjan
torténik.

A. Szorgalmi iddszakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa:

Részteljesitmeény értékelés (hazi feladat): a tantargy tudés, képessé€g, attitlid, valamint
Onallosag ¢és felelosség tipusu kompetenciaclemeinek komplex értékelési modja, melynek
megjelenési formdaja az egyénileg készitett hazi feladat. A hazi feladat kotelezd tartalmat,
kiegészité kovetelményeit, beadéasi hataridejét és értékelési modjat a tantargy eléadodja a
feladatmegfogalmazéasban hatarozza meg. A hazi feladatban 20 pont érhet6 el.

B. Vizsgaiddszakban végzett teljesitményértékelés (vizsga)

Irasbeli teljesitményértékelés (irasbeli vizsga): a tantargy és tudas, képesség tipusu
kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelési modja vizsgadolgozat formdjaban. A
dolgozat a megszerzett elméleti ismeretekre és azok alkalmazéasara fokuszal, igy a megtanult
fogalmak (definiciok) és Osszefiiggések (tételek) helyes és pontos ismeretét kéri szdmon,
valamint ellendrzi a szdmitasi feladatok megoldasanak képességét is. Az értékelés alapjaul
szolgald tananyagrészt a tantargy eldadoja hatarozza meg. Az elméleti kérdések az eléadason
elhangzd definicidk és tételek ismeretét kérik szamon. A dolgozatban 80 pont érhetd el.

Teljesitményértékelés neve (tipus) Jele Ertékelt tanulasi eredmények
Hazi feladat HF T.8.,K9,A2,A5,03.
Irasbeli vizsga Vv T.1-8,K.19.,A2,A5.,0.3.

A szorgalmi id6szakban a hazi feladat beadasi hataridejét a tantargy eléadoja hatarozza meg.

13. A teljesitményértékelések részaranya a mindsitésben:

Jele Részarany
HF 20%
V 80%
Osszesen 100%

14. A tantargy alairasanak feltétele:

A tantargy alairasanak feltétele a TVSZ-ben eldirt jelenléti kovetelmények teljesitése,
valamint a hazifeladat beadasa.

15. Erdemjegy megallapitisa:

Az érdemjegy a részteljesitményértékelés (hdzi feladat), valamint az irdsbeli
teljesitményértékelés (irdsbeli vizsga) pontjainak dsszege alapjan szerezhetd meg.

A sikeres vizsga feltétele a mindkét értékelés esetében kiilon-kiilon legalabb a megszerezhetd
pontok 50%-nak teljesitése.

16. Javitasi és potlasi lehetéségek:

Hazi feladat potlasa: késedelmesen beadhato a pétlasi idészak utolso napjan 12.00 oraig.




Az irésbeli vizsga a vizsgaiddszak végeéig a meghirdetett idopontokban potolhato, javithato.

17. Konzultacios lehetéségek:

Konzultaciés idépontok elézetesen, e-mail-ben egyeztetve, e-mail cim: lean@lean.bme.hu

18. Jegyzet, tankonyv, felhasznilhat6 irodalom:

— A moodle rendszerben a tantargyhoz feltoltott segédanyagok

— Jeffrey K. Liker: A Toyota-modszer — 14 vallalatiranyitasi alapelv, HVG Kiado, 2008

— James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean szemlélet — A veszteségmentes, jol mikodo

vallalat alapja, HVG Kiado, 2009

— Esettanulmanyok és iizleti szimulacid

19. A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka:

Kontakt 6ra 32

Félévkozi késziilés ordkra 68

Hazi feladat elkészitése 40

Irasbeli vizsga felkésziilés 100

Osszesen 240
20. A tantargy tematikajat kidolgozta:
Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Sztrapkovics Balazs egyetemi tanarsegéd BME KJK ALRT
Bakos Andras egyetemi tanarsegéd BME KJK ALRT

Bereczki Gabor

oraado tanar

BME KIK MTK




