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1. A targy neve:

LEAN ESZK(")Z(")K, M()DSZEREK, ESETTANULMANYOK II.
Lean Tools, Methods, Case Studies I1.

2. Alapadatok:

Tantargykod Szemeszter Féléves oraszam Kredit ~ Nyelv  Targy-
eldadastgyakorlat+labor/kdvetelmény félév
BMEKOMVS129 2. 13+13+0/v 7 magyar 212
3. A tantargyfelelds személy és tanszék:
Neév: Beosztas: Szervezeti egység:
KJK Anyagmozgatasi €s
Dr. Bona Krisztian egyetemi docens Logisztikai Rendszerek
Tanszék

4. A tantargy eléaddja:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Sztrapkovics Balazs egyetemi tanarsegéd BME KIJK ALRT
Bereczki Gabor oraadé tanar BME KIK MTK
Bakos Andrés egyetemi tanarsegéd BME KIK ALRT
Szaboné Vozar Katalin oraado tanar BME KJK MTK
Czakd Monika oraadoé tanar BME KIK MTK

5. A tantargy az alabbi témakorok ismeretére épit: -

6. Kotelez6 elétanulmanyi rend:

A lean szemlélet alapjai
Lean eszk6zok, modszerek,
Erés kovetelmény (a targy kreditjét kotelez6 megszerezni a esettanulmanyok I.
felvétel el6tt)

Gyenge kovetelmény (az elokdvetelmény targybol alairassal
kell rendelkezzen a felvételhez)

Parhuzamos kovetelmény (a targy csak a masik targy egyidejii
felvételével vagy el6zetes teljesitése esetén vehetd fel):

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 1111 Budapest, Miiegyetem rkp. 3.
Kozlekedésmérnoki és Jarmimeérnoki Kar v} Telefon: 463-1192, FAX: 463-1163
Mtiszaki Tovabbképzé Kozpont Qe mtk.bme.hu
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7. A tantargy célkitiizése:

A tantargy célja, hogy a féléves munka soran a hallgatok ismereteket szereznek az alabbi
témakordkben:

A

lean az irodai folyamatokban, keresztfunkcionalis folyamatabra;

lean menedzsment alkalmazasa a szolgaltato szektorban;

az atallasiidé-csokkentés (SMED) elmélete és gyakorlati megvalositasa,

a TPM torténete, alappillérei, autoném karbantartas;

a TQM rendszer felépitése és céljai;

az FMEA torténete, a modszertan ismertetése, gyakorlati alkalmazhatosaga;
a Six Sigma eredete és kapcsolodésa a lean menedzsmenthez;

az irodai folyamatokban alkalmazhato6 lean gyakorlati megvaldsitasa.

hallgatok a kontaktéordkon és az otthoni egyéni munka sordn a fenti témakordkben
elsajatitott ismeretek feldolgozasaval mélyitik el szaktudasukat, és fejlesztik képességeiket.

A véllalatlatogatas soran a gyakorlatban tapasztaljadk meg a tanultak mitkodését.

8. A tantargy jellege:

Orarendben el6irt kontaktoraval rendelkezd tanegység.

9. A tantargy részletes tematikaja:

) elmélet | gyakorlat
Tematika
ora
Lean az irodai folyamatokban, keresztfunkcionalis folyamatabra 2
Lean menedzsment alkalmazasa a szolgaltatd szektorban 1 1
Az 4téllasiidé-csokkentés (SMED) elmélete és gyakorlati 1
megvaldsitasa
Szamlazasi folyamat fejlesztése esettanulmany 4
A gyartosortervezés alapjai 1
Gyartdsorfejlesztés esettanulmany 4
A TPM torténete, alappillérei, autonom karbantartas 2
A TQM rendszer felépitése és céljai, az FMEA torténete, a modszertan
ismertetése, gyakorlati alkalmazhatdsaga. A Six Sigma eredete és 6
kapcsolddasa a lean menedzsmenthez
Vallalatlatogatas 4

10. A tantargy oktatasanak médja: el6adas €s gyakorlati feladatok feldolgozasa.




11. Tanulasi eredmények:

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithato kompetenciak:

T Tudas

Ismeri az értékfolyamat-térképezés fogalmat, szerepét, valamint az elkészitésének

7.1 altalanos menetét.
Ismeri az atallasi id6 definicidjat, azon beliil is a belso és kiils6 atallasi id6 fogalmat,
valamint tisztdban van az atallasi id0 csokkentésének elméletével.
T3 Ismeri a keresztfunkciondlis folyamatdbrat, annak szerkesztési modjat és felhasznalasi
" | lehetéségeit.
T4 Tigztéban van a legn szemléletﬁ gyért()sqrtervezés alapjaival, valamint a gyartosorfejlesztés
" | tipikus lehetdségeivel. Tudja az atfutasi id6t értelmezni.
TS Ismeri az idénorma és az iddmérés fogalmat, tisztdban van az iddmérés hatékony

modszereivel, szabalyaival és a mérés megtervezésének 1épéseivel.

T.6. | Tudja a jidoka, andon, poka-yoke és a beépitett mindség jelentését.

Tudja, hogy az adminisztracios, szolgaltato és tamogat6 (office) folyamatokban hogyan

T.7. tudnak megjelenni a lean eszk6zok és modszertanok.
K Képesség
K 1 Képes értékfolyamatabrat késziteni, amelyeket tudatosan alkalmaz a jelendllapot- és
| jovoallapot-térkép elkészitésében.
K2 Képes felismerni, és szétvalasztani az atallasiidot belso és kiilso atallasi idokre,

valamint képes az atallasiido csokkentésére javaslatokat tenni.

K.3. | Képes egy folyamatot keresztfunkcionalis folyamatdbran dbrazolni.

Képes felismerni egy gyartosor esetében a hibas tervezésbol adodo problémakat,
K.4. | amelyek az atfutasi id6t ndvelik, €s képes a tipikus fejlesztési iranyelvek
alkalmazasara.

Képes szakszerli iddnorma mérésre, valamint képes megtervezni €s lebonyolitani

K.5. e

egy mérési folyamatot.
Képes a jidoka alapelveinek gyakorlati alkalmazasara, valamint képes az andon ¢€s a
poka-yoke szemléletli eszk6zok kialakitasara.
Képes adminisztrativ, timogato, szolgaltaté kornyezetben is megtalalni a lean
eszkozok és modszerek helyét, valamint megfeleld alkalmazasi modjat.

A Attitid

Al Csoportban és 6nalldan is magas szinten dolgozik

A.2. Keresi az 0sszefliggéseket a mas targynal tanultakkal.

AS. Nyitott az informdacidtechnologiai eszkzok hasznalatara.

A4, Torekszik a megoldasokhoz sziikséges eszkozrendszer megismerésére €s rutinszeri
hasznélatéra.

AL, Torekszik a pontos és hibamentes feladatmegoldésra.

O Onalldsag és feleldsség

0.1 Onalldan végzi a megoldasok kialakitését.

0.2. Figyelemmel van dontései hatdsaira és kovetkezményeire.

0.3. Gondolkozéséban a rendszerelvii megkdzelitést alkalmazza.

12. Kovetelmények

A megfogalmazott tanulasi eredmények értékelése az irasbeli részteljesitmény (hazi feladat),
valamint az irasbeli teljesitményértékelés (irasbeli vizsga) alapjan torténik.




A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelés részletes leirdsa:

Részteljesitmény értékelés (hdzi feladat): a tantargy tudas, képesség, attitlid, valamint
onallésag ¢és feleldsség tipustt kompetenciaclemeinek komplex értékelési modja, melynek
megjelenési formdja az egyénileg készitett hazi feladat. A hazi feladat kotelezd tartalmat,
kiegészitd kovetelményeit, beadasi hataridejét és értékelési modjat a tantargy eldaddja a
feladatmegfogalmazasban hatdrozza meg. A hazi feladatban 30 pont érhet6 el.

B. Vizsgaiddszakban végzett teljesitményértékelés (vizsga)

Irasbeli teljesitményértékelés (irdsbeli vizsga): a tantargy és tudds, képesség tipusu
kompetenciaclemeinek komplex, irdsos értékelési moddja vizsgadolgozat formdajaban. A
dolgozat a megszerzett elméleti ismeretekre és azok alkalmazasara fokuszal, igy a megtanult
fogalmak (definiciok) és Osszefiiggések (tételek) helyes és pontos ismeretét kéri szdmon,
valamint ellendrzi a szamitasi feladatok megoldasanak képességét is. Az értékelés alapjaul
szolgald tananyagrészt a tantargy eldadoja hatarozza meg. Az elméleti kérdések az eléadason
elhangzo6 definicidk és tételek ismeretét kérik szamon. A dolgozatban 70 pont érhetd el.

Teljesitményértékelés neve (tipus) Jele Ertékelt tanulasi eredmények
Irésbeli vizsga \Y T.1-7.,K.1-7,A2,A5,03.
Hazi feladat HF T.2,, K2

13. A teljesitményértékelések részaranya a mindsitésben:

Jele Részarany
HF 30%
\Y/ 70%
Osszesen 100%

14. A tantargy alairasanak feltétele:

A tantargy alairdsanak feltétele a TVSZ-ben eldirt jelenléti kovetelmények teljesitése.

15. Erdemjegy megallapitasa:

Az érdemjegy a részteljesitményértékelés (hazi feladat), valamint az irasbeli
teljesitményértékelés (irdsbeli vizsga) pontjainak dsszege alapjan szerezhetd meg.

A sikeres vizsga feltétele a mindkeét értékelésnél megszerzett pontok 6sszegébdl minimum 51
pont elérése.

16. Javitasi és potlasi lehetéségek:

Hézi feladat potlasa: késedelmesen beadhat6 a pétlasi id6szak utolsé napjan 12.00 oraig.
Az irasbeli vizsga a vizsgaiddszak végéig a meghirdetett iddpontokban potolhato, javithato.

17. Konzultacios lehetéségek:

Konzultaciés idépontok elézetesen, e-mail-ben egyeztetve, e-mail cim: lean@Ilean.bme.hu




18. Jegyzet, tankonyv, felhasznilhat6 irodalom:
— A moodle rendszerben a tantargyhoz feltoltott segédanyagok
— Jeffrey K. Liker: A Toyota-moédszer — 14 vallalatiranyitasi alapelv, HVG Kiadé, 2008

— James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean szemlélet — A veszteségmentes, jol mikodo
vallalat alapja, HVG Kiado, 2009

— Esettanulmanyok és iizleti szimulacid

19. A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka:

Kontakt ora 26
Félévkozi késziilés orakra 44
Hazi feladat elkészitése 45
[rasbeli vizsga felkésziilés 95
Osszesen 210

20. A tantargy tematikajat kidolgozta:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Sztrapkovics Balazs egyetemi tanarsegéd BME KIK ALRT
Bereczki Gabor oraadoé tanar BME KIK MTK




