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1. A targy neve:

LEAN ESZKOZ()K, M()DSZEREK, ESETTANULMANYOK 1.
Lean Tools, Methods, Case Studies I.

2. Alapadatok:

Tantargykod Szemeszter Féléves oraszam Kredit  Nyelv  Targy-
eléadas+gyakorlat+labor/kdvetelmény félév
BMEKOMVS124 1. 15+17+0/v 8 magyar 2/1
3. A tantargyfelelds személy és tanszék:
Neév: Beosztas: Szervezeti egység:
KJK Anyagmozgatasi és
Dr. Béna Krisztian egyetemi docens Logisztikai Rendszerek
Tanszék

4. A tantargy eléadoja:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Sztrapkovics Baldzs egyetemi tanarsegéd BME KIK ALRT
Bereczki Gébor oraadod tanar BME KJK MTK
Bakos Andras egyetemi tanarsegéd BME KJK ALRT
Szaboné Vozar Katalin 6raado tanar BME KIK MTK
Tihanyi Sandor Oraado tanar BME KJIK MTK

5. A tantargy az alabbi témakorok ismeretére épit: -

6. Kotelez6 el6tanulmanyi rend:

Erés kovetelmény (a targy kreditjét kotelezé megszerezni a
felvétel elott)

Gyenge kovetelmény (az elokovetelmény targybol alairassal
kell rendelkezzen a felvételhez)

Parhuzamos kovetelmény (a targy csak a masik targy egyidejii
felvételével vagy eldzetes teljesitése esetén veheto fel):

7. A tantargy célkitizése:

A tantargy célja, hogy a féléves munka soran a hallgatok ismereteket szereznek az alabbi
témakorokben:

— ajavaslati rendszerek elmélete és gyakorlati megvaldsitasa;
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— amindségi kor elmélete €s gyakorlati megvalositasa;

— avizualis irdnyitas elmélete és gyakorlati megvalodsitasa;

— az 58S elmélete €és gyakorlati megvalositasa;

— astandard munka elmélete és gyakorlati megvalositasa;

— arugalmas operatorkiosztas elmélete és gyakorlati megvalositésa;
— a munkasebesség elmélete és gyakorlati megvalositasa;

— ajust-in-time (JIT) elmélete és gyakorlati megvalositasa;

— akanban rendszer elmélete és gyakorlati megvaldsitasa.

A hallgaték a kontaktérdkon és az otthoni egyéni munka sordn a fenti témakordkben
elsajatitott ismeretek feldolgozasaval mélyitik el szaktudasukat, és fejlesztik képességeiket.

A vallalatlatogatas soran a gyakorlatban tapasztaljak meg a tanultak mitkodését.
8. A tantargy jellege:
Orarendben el6irt kontaktoraval rendelkezd tanegység.

9. A tantargy részletes tematikaja:

Tematika elmélet \ gyakorlat
ora

A javaslati rendszer felépités és milkodése, tervezésének és 2
miukodtetésének alapelvei
A mindségi kor szervezete s miikddése, a tevékenység lebonyolitasa 2
A vizudlis irdnyitas szerepe, a vizualis eszkozok kialakitasanak 1
szempontjai
Az 5S elméleti hattere, tervezésének és bevezetésének 1épései. Az 5S 3
auditalasa
58S esettanulmany 3
A standardizalas, a standard munka elmélete. Idével kapcsolatos
fogalmak. A standard munka meghatarozasa, bevezetése ¢s fejlesztése. 3
A munkasebesség
Standard munka esettanulmany 3
A just-in-time elmélete, a kanban alapjai, a kanban rendszer tervezése, 9
bevezetése és fenntartdsa, a heijunka
Az anyagmozgatas, anyagbetoltés, készletezes 1
Kanban bevezetés esettanulmany 3
Kanban a szoftverfejlesztésben 1
Kanban szimulacio 4
Vallalatlatogatas 4

10. A tantargy oktatasanak médja: el6adas és gyakorlati feladatok feldolgozasa.




11. Tanulasi eredmények:

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithato kompetencidak:

T Tudés
T1 Ismeri a javaslati rendszer fogalmat, szerepét, valamint a javaslatok feldolgozasanak
" | éltaldnos menetét.
T.2. | Tisztaban van a minéségi kor fogalmaval és megszervezésének 1épéseivel.
T3 Ismeri a vizualis iranyitas fogalmat, szemléletét, valamint annak lehetséges tipikus
" | megvaldsitasi valtozatait.
T4 Tisztaban van az 5S, mint munkahelykialakitasi szemlélet alkalmazésél_nak fontoss_égéval,
"7 | valamint az 5 kiilonb6z6 1épés megvalodsitasanak jelentdségével. Ismeri az 5S auditot.
T.5. | Ismeri a huzérendszer fogalmat, tudja a just-in-time jelentését.
Tisztaban van a kanban rendszer miikodési elvével és tipikus megvaldsitasi modjaival,
T.6. . : ) L
koztiik a szoftverfejlesztésben megjelené esetekkel.
T7 Tisztdban van a standard munka fogalmaval, céljaval és jellemzoivel, tovabba ismeri a
" | standardizalas és a standard munkavégzés kialakitasanak irdnyelveivel.
T8 Ismeri @ méréses adat.gyﬁjtés modszertanait, a statisztikai kiértékelések folyamatat, valamint
"' | arugalmas operatorkiosztas szemléletét.
K Képesség
K 1 Képes a megismert lean eszk6zok és modszerek lean szemléletii alkalmazasara,
" | alkalmazhatosaganak felismerésére.
Képes felismerni a sajat kornyezetében a javaslati rendszer sziikségességét, és
K2, |. . S , . .
javaslati rendszer kialakitasdban aktivan részt tud venni.
K.3. | Képes megszervezni és lebonyolitani relevans mindségi koroket.
K 4 Képes alkalmazni a vizudlis iranyitas eszkozeit a sajat folyamatiban, képes
" | megtalalni a lehetséges alkalmazés lehetdségeit.
K5 Képes az 5S szemléletében munkahelyeket kialakitani és atalakitani, valamint képes
" | az 58S auditalasat megtervezni €s végrehajtani.
K6 Képes megkiilonboztetni a huzo és told rendszerti folyamatokat, és alkalmas
| szemlélettel rendelkezik a huzorendszer kialakitasanak tdmogatasahoz.
K.7. | Képes a kanban rendszer alapszintli kialakitasara, valamint annak megtervezésére.
K8 Képes a standardizalas igényének felismerésére, annak végrehajtasara, valamint a
" | standard munka bevezetési irdnyelveinek alkalmazasara.
K9 Képes méréses jellegli adatgyijtés elvégzésére, az adatok statisztikai kiértékelésére,
" | asziikséges mérésszdm meghatarozasara.
A Attitiid
Al Csoportban €s dnalloan is magas szinten dolgozik
A.2. Keresi az Osszefliggéseket a mas targynal tanultakkal.
A3 Nyitott az informaciotechnoldgiai eszk6zok hasznalatara.
A4, Torekszik a megoldasokhoz sziikséges eszkozrendszer megismerésére €s rutinszerti
hasznélatéra.
A5, Torekszik a pontos és hibamentes feladatmegoldésra.
O Onalldsig és feleldsség
O.1. Onalloan végzi a megoldasok kialakitasat.
0.2. Figyelemmel van dontései hatasaira és kovetkezményeire.
0.3. Gondolkozéasaban a rendszerelvli megkdzelitést alkalmazza.




12. Kovetelmények

A megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése az irasbeli részteljesitmények (hazi
feladat), valamint az irasbeli teljesitményértékelés (irasbeli vizsga) alapjan torténik.

A . Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa:

Részteljesitmeény értékelés (hazi feladat): a tantargy tudés, képessé€g, attitlid, valamint
Onallosag ¢és felelosség tipusu kompetenciaclemeinek komplex értékelési modja, melynek
megjelenési formaja az egyénileg készitett hazi feladat. A hazi feladat kotelezo tartalmat,
kiegészité kovetelményeit, beadasi hataridejét és értékelési modjat a tantargy eldadoja a
feladatmegfogalmazasban hatdrozza meg. A hazi feladat elkészitésével, hataridore torténd
beadasaval, valamint a maximalisan megszerezhetd pontok 50%-nak elérésével ,,Megfelelt”
értekelés érhetd el, az aldiras a hallgatd szdmara elfogadasra keriil. A hazi feladatban 20 pont
érhetd el.

B. Vizsgaiddszakban végzett teljesitményértékelés (vizsga):

Irasbeli teljesitményértékelés (irasbeli vizsga): a tantargy és tudas, képesség tipusu
kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelési modja vizsgadolgozat formdjaban. A
dolgozat a megszerzett elméleti ismeretekre és azok alkalmazédsara fokuszal, igy a megtanult
fogalmak (definiciok) és Osszefiiggések (tételek) helyes €s pontos ismeretét kéri szamon,
valamint ellendrzi a szdmitasi feladatok megoldésanak képességét is. Az értékelés alapjaul
szolgalo tananyagrészt a tantargy elfadoja hatarozza meg. Az elméleti kérdések az eléadason
elhangzd definicidk és tételek ismeretét kérik szamon. A dolgozatban 80 pont érhetd el.

Teljesitményértékelés neve (tipus) Jele Ertékelt tanulasi eredmények
Hazi feladat HF T.8.,K9,A2, A5,03.
[rasbeli vizsga V T.1-8., K.1-9., A2, A5., O.3.

A szorgalmi idészakban a hazi feladat beadasi hataridejét a tantargy eléadoja hatarozza meg.

13. A teljesitményértékelések részaranya a mindsitésben:

Jele Részarany
HF 20%
Vv 80%
Osszesen 100%

14. A tantargy aldirasanak feltétele:

A tantargy aldirdsanak feltétele a TVSZ-ben el6irt jelenléti kovetelmények teljesitése,
valamint a részteljesitmény értékelés (hazi feladat) hataridore torténd leadasa a maximalisan
elérhetd pontszdmok minimum 50%-nak teljesitésével.

15. Erdemjegy megallapitasa:

Az érdemjegy a részteljesitményértékelés (hazi feladat), wvalamint az irasbeli
teljesitményértékelés (irdsbeli vizsga) pontjainak dsszege alapjan szerezhetd meg.

A sikeres vizsga feltétele a mindkét értékelés esetében kiilon-kiilon legalabb a megszerezhetd
pontok 50%-nak teljesitése.




16. Javitasi és potlasi lehetéségek:
Hazi feladat a potlasi idészak utolséd napjan 12.00 6raig potolhato, javithato.

Az irésbeli vizsga a vizsgaiddszak végéig a meghirdetett idopontokban potolhato, javithato.

17. Konzultacios lehetéségek:

Konzultaciés idépontok elézetesen, e-mail-ben egyeztetve, e-mail cim: lean@lean.bme.hu
18. Jegyzet, tankonyv, felhasznalhato irodalom:

— A moodle rendszerben a tantargyhoz feltoltott segédanyagok

— Jeffrey K. Liker: A Toyota-moédszer — 14 vallalatiranyitasi alapelv, HVG Kiado, 2008

— James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean szemlélet — A veszteségmentes, jol miikodo
vallalat alapja, HVG Kiado, 2009

— Esettanulmanyok és iizleti szimulacid

19. A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka:

Kontakt ora 32
Félévkozi késziilés ordkra 68
Hazi feladat elkészitése 40
Irasbeli vizsga felkésziilés 100
Osszesen 240

20. A tantargy tematikajat kidolgozta:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Sztrapkovics Balazs egyetemi tanarsegéd BME KIK ALRT
Bakos Andras egyetemi tanarsegéd BME KJK ALRT
Bereczki Gébor oraadod tanar BME KJIK MTK




