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1. A targy neve:
SZAKDOLGOZAT
Thesis
2. Alapadatok:
Tantargykod Szemeszter Féléves oraszam Kredit  Nyelv  Targy-
eléadas+gyakorlat+labor/kdvetelmény félév

BMEKOMVS134 2. 8+32+0/f 10 magyar 1/1

3. A tantargyfelelds személy és tanszék:

Neév: Beosztas: Szervezeti egység:
KJK Anyagmozgatasi €s
Dr. Bona Krisztian egyetemi docens Logisztikai Rendszerek
Tanszék

4. A tantargy eléaddja:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Dr. Koch Maria oraadoé tanar BME KJK MTK
Dr. Bona Krisztian egyetemi docens BME KIK ALRT

5. A tantargy az alabbi témakorok ismeretére épit:
- Lean eszk6zok, modszerek, esettanulmanyok 1.

- Logisztikai rendszerek és folyamatok

- Ertékteremtd rendszerek és folyamatok

- Folyamatiranyitas

- Szervezet- és munkapszichologia

- Villalkozasmenedzsment

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem 1111 Budapest, Miegyetem rkp. 3.

Kozlekedésmérnoki és Jarmimeérnoki Kar %GOD% Telefon: 463-1192, FAX: 463-1163
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6. Kotelez6 elotanulmanyi rend:

Erds kovetelmény (a targy kreditjét kotelezd - Lean eszk6zok, modszerek,
megszerezni a felvétel elott) esettanulmanyok I. (vizsga)

- Folyamatiranyitas (vizsga)
- Ertékteremtd rendszerek és
folyamatok (vizsga)

- A lean szemlélet alapjai (félévi jegy)
- Szervezet- és munkapszichologia
(félévi jegy)

- Véllakozasmenedzsment (félévi jegy)

Gyenge kovetelmény (az elokdvetelmény targybol

alairassal kell rendelkezzen a felvételhez) - Logisztikai rendszerek és folyamatok

Parhuzamos kovetelmény (a targy csak a masik targy
egyidejii felvételével vagy eldzetes teljesitése esetén -
vehetd fel):

7. A tantargy célkitiizése:

A Lean folyamatfejlesztd szakmérnok/specialista szakirdnyu tovabbképzésen végzett
tanulmanyok sordn megszerzett ismeretek integralt alkalmazéasa egy adott teriileten.

A hallgatok a kontaktordkon és az otthoni egyéni munka soran a fenti témakdrokben elsajatitott
ismeretek egy konkrét feladat megoldasahoz kapcsolodd elméleti feldolgozasaval és gyakorlati
alkalmazasaval mélyitik el szaktudasukat, és fejlesztik képességeiket.

8. A tantargy jellege:

Orarendben el6irt kontaktoraval rendelkezd tanegység.

9. A tantargy részletes tematikaja:

] elmélet | gyakorlat
Tematika
ora
A szakdolgozat készités tartalmi és formai kovetelményei 2
A szakdolgozat témak bemutatasa 6
A szakdolgozat kidolgozasaval kapcsolatos gyakorlati feladatok 32
bemutatasa ¢és elemzése

10. A tantargy oktatasanak médja: eldadas és gyakorlati feladat, 6nallé munka a témavezetd
iranyitasaval



11. Tanulasi eredmények:

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithato kompetencidk:

T Tudés

T.1. Ismeri a szakhoz kapcsolodo tanult témateriiletek gyakorlatba vald atiiltetésének
technikait.

T.2. Tudatosan alkalmazza a szakteriilet sajatos munkamodszereit a valos
folyamatfejlesztési feladatok megoldasa soran.

T.3. Magabiztos gyakorlati tudassal rendelkezik a tanult modszertani (analitikus és
modellezési) megkozelitéseket tekintve.

K Képesség

K.1. Képes a tanult jelenségek gyakorlatban torténd felismerésére.

K.2. Rendelkezik analitikus és modellezési képességekkel.

K.3. | Képes tudasat hatékonyan és integraltan alkalmazni a folyamatfejlesztési feladatok
megoldésara.

K.4. Képes a felmertilt problémakat egyediil vagy csapatban megoldani, tudasat
hatékonyan atadni.

K.5. Eredeti, innovativ Otletei vannak.

K.6. Képes a feladatmegoldas soran a munkavédelmi, ergonomiai kovetelményeket 1s
figyelembe venni.

A Attitiid

Al Csoportban és 6nalldan is magas szinten dolgozik.

A.2. Keresi az 0sszefiiggéséket a tanultakkal.

AS. Nyitott az informacidtechnologiai eszk6zok hasznalatara.

A4, Torekszik a megoldasokhoz sziikséges eszkozrendszer megismerésére €s rutinszerti
hasznélatéra.

A5, Torekszik a pontos és hibamentes feladatmegoldésra.

O Onéllosag és felel6sség

O.1. Onalloan végzi a megoldasok kialakitasat.

0.2. Figyelemmel van dontései hatésaira és kovetkezményeire.

0.3. Gondolkozésaban a rendszerelvii megkozelitést alkalmazza.




12. Kovetelmények

A hallgaté a szakhoz vagy specializdcidhoz kapcsoldodd, onalléan feldolgozando, valéds (pl.
vallalati) probléméhoz kothetd folyamatfejlesztési témat valaszt. Helyzetfeltarast, jelenlegi
helyzet elemzést, probléma analizist végez, majd ezek alapjan kovetkeztetéseket fogalmaz
meg, folyamatfejlesztési javaslatokat tesz, végiil legalabb egy javaslatot részletesen elemez és
kidolgoz, végiil elvégzi az ehhez kapcsolodo elemzéseket. Munkaja soran hasznositja a tanult
ismereteket, felhasznalja a kapcsolodo szakirodalmat. A munka célja minimum 50 oldalas
szakdolgozat készitése, ami tartalmazza a fent definialt munkaja részletes attekintését, a célok
megfogalmazasat, a helyzetfeltardas ¢€s a folyamatfejlesztés soran alkalmazott mérési és
vizsgalati modszereket, modellezési €s egyéb analitikai és mddszertani megkdzelitéseket, az
ezekkel elért eredményeket, valamint az egész feladat 6sszefoglald értékelését.

A megfogalmazott tanulasi eredmények értékelése a részteljesitmények (mérfoldkovek
eredményeinek) teljesitése alapjan torténik.

Négy félévkozi részteljesitményértékelés (mérfoldko): A tantargyi tudas, képesség, attitiid,
valamint Onallésag ¢és feleldsség tipusu kompetenciaelemeinek komplex teljesitése és
értekelése, melynek megjelenési formaja az egyénileg készitett, a feladat elérehaladésat,
valamint a kidolgozés folyamatossagat bemutatd beszamolo. A beszamold formdjat, leaddsi
hataridejét és értékelését a tantdrgyfelelds és a témavezetdk egyiittesen hatdrozzdak meg, de
minden esetben tartalmaznia kell a szakdolgozat kapcsolddo részeinek az adott mérfoldk6hoz
kapcsolodo kidolgozasat. A beszamolot és a szakdolgozat kapcsolodo részeit a témavezetd
véleményezi €s értékeli.

I. mérfoldko
A részteljesitményhez kapcsolodo eredménytermék a témavalaszto prezentacio.

A hallgaté a szakhoz vagy specializacidhoz kapcsolodo, onalldan feldolgozando, valds (pl.
véllalati) problémahoz kothetd folyamatfejlesztési témat valaszt, amelyrdl témavdlaszto
prezentaciot készit, és eléadja azt. Megfogalmazza a folyamatfejlesztési célokat, elzetes
megvaldsithatosagi elemzést végez, és bemutatja a kidolgozandé témat.

A témavdalaszto prezentacio beaddsi hataridejét a tantargyfelelds hatarozza meg, €s a
Moodle-ben feladatként keriil kiirasra. Csak az a feladat vizsgalhaté a teljesitettség
szempontjabol, ami a Moodle-be a megjeldlt hataridoig fel lett toltve, és a hallgaté eld is adta
azt.

Az 1. mérfoldko értékelése soran 10 pont szerezheto.

II. mérfoldko

A részteljesitményhez kapcsolodo eredménytermék a szakdolgozat témavazlat.

A szakdolgozat témavazlatanak elkészitése egy decimalis bontasti tartalomjegyzék
formajaban. Emellett minimum 5 oldalban részletesebben is ki kell bontani a tervezett {6
fejezeteket, mely tartalmazza a hallgatd sajat véleményét, a tervezett feladatrol/projektrol
alkotott elképzelését, terveit, az alkalmazni tervezett tanult modszertani megkozelitéseket €s
eszkozoket, tovabba egy idétervet a feladat lebonyolitasara vonatkozéan. Tartalmaznia kell
tovabba a tervezett oldalszamokat, amely a keletkez6 szakdolgozat témainak aranyait mutatja
be.

Az II. mérfoldké értékelése soran 10 pont szerezhetd.



I11. mérfoldké

A részteljesitményhez  kapcsolodo — eredménytermék a  szakdolgozat jelenlegi  helyzet
feltardasahoz és a problémdk definidldsahoz kapcsolodo fejezetei, az aldabbi szempontok
alapjan:

Minimum Kritériumok a I11. mérfoldko értékeléséhez

A célok korrekt modon meg vannak fogalmazva

Tartalmazza a helyzetfeltarast, jelenlegi helyzet elemzést, probléma analizist, majd az ezek
alapjan megfogalmazott kovetkeztetéseket

Hasznositja a képzésben tanult helyzetfeltar6o modszertanokat, vizualis és egyéb analitikus
eszkozoket, felhaszndlja a kapcesolodo szakirodalmat

A valasztott témanak megfeleld mélységli a jelenlegi helyzet feltarasa

Tartalmazza a feltart folyamatok valamely képzésben tanult szabvanyos folyamatabrazolasi
modszertan alkalmazasaval torténd ismertetését

Definiélja a helyzetfeltarashoz sziikséges primer és szekunder adatokat, illetve ha mérésre
van sziikség, akkor a sziikséges mérések, megfigyelések, elemzések tervezésének,
végrehajtdsanak menetét

Tartalmazza a szlikséges primer ¢s szekunder adatok egzakt, statisztikai alapokon nyugvo
értékelését €s eredményeit, valamint a kdvetkeztetéseket

A kovetkeztetések €és a problémak vilagosan definialva vannak, illetve azok legaldbb
empirikus Uton torténd igazoldsa megtorténik

A formai szempontokat tekintve is megfelel az elvarasoknak

A helyzetfeltdrds eredményeire alapozva meg vannak fogalmazva a kovetkezo
(folyamatfejlesztési) munkafazisra kitizott célok, elképzelések és a végrehajtandd
feladatok

Az III. mérfoldko értékelése soran 10 pont szerezhetd.

IV. mérfoldko

A részteljesitményhez kapcsolodo eredménytermék a szakdolgozat IIl. mérfoldké soran
eredmeénytermékként megkovetelt fejezetei, tovabba az ezekre épiilo folyamatfejlesztési
fejezetek, az alabbi szempontok alapjan:

Minimum kritériumok a V. mérfoldko értékeléséhez

A harmadik mérfoldkénél sziikséges kritériumok maradéktalanul teljesitésre keriiltek, a
konzulens altal kért javitasok beépitése megtortént, tehat semmilyen elmaradas nincs a
harmadik mérfoldkdvel szemben (1asd: 11l. mérfoldko tajékoztatd tablazata)

Tartalmazza a feltart problémékra szigoruan épiild fejlesztési iranyok definialasat €s
priorizélasat

Tartalmazza a mélyebb kidolgozasra kivalasztott fejlesztési javaslat(ok) kivalasztasi
szempontrendszerét €s annak részletezését




Tartalmazza legalabb egy fejlesztési javaslata részletes kidolgozasat a tanult fejlesztési
modszertanok alkalmazésaval

A részletesen kidolgozott fejlesztés soran alkalmazott megoldasok és eredmények
dokumentélasa, a tervezés részletes bemutatasa €s a megvalositas folyamatanak szervezése
¢s kivitelezése

A részletesen kidolgozott, fejlesztett, Gjragondolt folyamatok valamely tanult szabvanyos
folyamatabrazolasi modszertan alkalmazdsaval torténd ismertetése

A kezdeti célok tiikrében: ha van ra lehetdség, akkor a visszamért hatdsok bemutatasa, ha
erre nincs lehetdség, akkor a valdsziniisithetden elvart hatasok ismertetése

A dolgozat az aktudlis allapotaban aranyosnak tekinthetd a helyzetfeltaro és a
folyamatfejlesztési fejezetek tiikrében, €s a dolgozat jelenlegi allapotat tekintve vildgosan
latszodik az esély arra, hogy a dolgozat értékes (bevezetéstol az 6sszefoglalasig) terjedelme
el fogja érni a minimalisan 50 oldal terjedelmet a szakdolgozat készitési folyamat végére

A formai szempontokat tekintve is megfelel az elvarasoknak

Tartalmazza a szakdolgozat leadasaig fennmaradé és megvaldsitando feladatokat, illetve az
elképzeléseket a kidolgozott téma zardvizsga prezentacidja, bemutatasa tekintetében (a
szakdolgozat zaroprezentacio vazlata)

Az IV. mérfoldko értékelése soran 10 pont szerezhetd.

Minden mérfoldké esetében csak az a feladat vizsgalhato a teljesitettség szempontjabol, ami a
Moodle-be a megjelolt hataridéig fel lett toltve. A pontozas soran a témavezeté a megadott
szempontok szerint értékeli a feladat kidolgozasanak eldrehaladasat, a hallgatd szorgalmat,
munkahoz val6 hozzaallasat, és az egyes részfeladatok teljesitésének szinvonalat.

A 111 és IV. mérfoldkonél a szempontoknal felsoroltak hidnya esetén a mérfoldkore beadott
teljesitést nem lehet elfogadni, azt javitasra / potlasra vissza kell adni. Ebben az esetben tehat
a dolgozat nem kap pontot, hanem visszakeriil a hallgatohoz javitasra.

Amennyiben a javitasi kor utan tovabbra is vannak hianyok, akkor a mérfoldkdre nulla pontot
kell adni

Ha a fenti tdblazatban minden elfogadésra kertilt, azaz nincs hidnyossag, akkor a mérfoldkdre
adott pontszamban a kidolgozas mindségét értékeljiik. Azaz, ha a fentiek meg is vannak, még
a kidolgozéas mindsége lehet visszaadasra feljogositd tényezd, amennyiben az adhatd pontok
minimum felét nem ¢éri el a jelolt a leadott dolgozataval. Ebben az esetben tehat a dolgozatot
kell pontozni, és visszaadni javitdsra.

Amennyiben a javitdsi kor utdn tovabbra sem éri el a dolgozat a kivant szinvonalat, akkor a
dolgozatot Ujra (az aktualis allapotnak megfeleléen) kell pontozni, és az Uj pontszam keriil
beirasra, ami a mérfoldkére adhaté maximalis pontszdm 50%-anal kisebb érték kell, hogy
legyen.

Minden egyéb értékelhetd esetben a dolgozatra adott pontszam nagyobb kell, hogy legyen,
mint a mérfoldkdre adhatdé maximalis pontszam 50%-a.

Konzultacio: az alairas megadasahoz a témavezet6vel legalabb 5, és a kiils6 konzulenssel (ha
van), legalabb 3 érdemi konzultacié sziikséges. A konzultaciok idépontjait a témavezetdvel,
illetve a kiils6 konzulenssel vald egyeztetés alapjan kell megallapitani, ugy, hogy azok a 14
hetes szorgalmi idészakban egyenletesen legyenek elosztva, tehat nem fogadhat6 el, ha valaki



az 5 kotelezden eldirt konzultaciot a szorgalmi iddszak utols6 néhany hetében szeretné
teljesiteni. A konzultdciok teljesitése a  tantargyi érdemjegy megadasanak
kritériumkovetelménye. A konzulticiok idépontjait a témavezetOnek, illetve kiilsé
konzulensnek (ha van), alairasaval igazolnia kell a szakdolgozat tajékoztatoban szerepld
,Konzultacios lap”-on. Az aldirdsok meglétét a témavezetd ellendrzi.

Teljesitményértékelés neve (tipus) Jele Ertékelt tanulisi eredmények
L. mérfoldkd (prezentacio) I. MK T.1,K1,A1-2,0.1-3.
II. mérfoldkd (témavazlat) 1. MK T.1,K1, K5, A12, A5, 0.1-3.
IIL. és IV. mérfoldkd ML és IV. MK | T.1-3., K.1-6, A.1-5., O.1-3.

13. A teljesitményértékelések részaranya a mindsitésben:

Jele Részarany
. MK 10%
1. MK 20%
[. és IV. MK 35%-35%
Osszesen: 100%

14. Erdemjegy megallapitasa:
A tantargyi érdemjegy megadasanak kritériumkdvetelménye a konzultaciok teljesitése.

Az érdemjegy a részteljesitményértékelések (I, 1L, IIL, és IV. mérfoldks) pontjainak
sulyozott dsszege alapjan keriil megallapitasra. Valamennyi részteljesitményértékelés esetén,
kiilon-kiilon a megszerezheté pontok (10-10-10-10 pont) legalabb 50%-at meg kell szerezni
ahhoz, hogy érdemjegy megallapitasra keriiljon. A végeredményt jelentd dsszesitett pontszam
a kovetkezoképpen keriil megallapitasra:

Részteljesités Elérheto sulyozott pontszam
I. mérf6ldkd (témavalasztod prezentacio) 10*1
I1. mérfoldké (témavazlat készitése) 10*2
1. mérfoldkd (helyzetfeltaras, problémak definidlasa) 10*3,5
IV. mérfoldkd (folyamatfejlesztés) 10*3.5
Osszesitett pontszam: 100

A tantargykredit megszerzésének feltétele a megszerezhet6 pontok (6sszesen 100 pont) 50%-
nak elérése.

Also6 hatar | Felso hatar | Osztalyzat
0,00 49,99999 1

50,00 62,49999

62,50 74,99999

75,00 87,49999

87,50 100,00000

G wiN




15. Javitasi és potlasi lehetoségek:

A részteljesitményértékelések (I-1V. mérfoldks) potlasara értékelésenként egy alkalommal
kertilhet sor. A pétlas idépontjat a témavezetd hatarozza meg. Minden javitas esetében csak
az a feladat vizsgalhato a teljesitettség szempontjabdl, ami a Moodle-be fel lett toltve.

. mérfoldké (témavalaszto prezentacio) javitasa/pétlasa:

A ppt-t a megadott hataridGig a potlasra szolgald feladatkiirashoz kell feltolteni. Emellett az
eléadas potlasaként el kell késziteni egy minimum 10 oldalas beszamolot, amelyben 0ssze
kell foglalni a témavalasztds indokldsat a prezentacio kotelezd tartalmi részeinek
megfelelden.

I. mérfoldké (témavdzlat) javitasa/potlasa:

A témavazlatot a megadott hatariddig a potlasra szolgalo feladatkiirashoz kell feltdlteni.
[11. és IV. mérfoldké javitasa/potlasa:

A megadott hataridéig a potlasra szolgalo feladatkiirashoz kell feltolteni.

Amennyiben a javitas utan a szempontok szerint tovabbra is vannak hianyok, akkor a
mérfoldkoére nulla pontot kell adni.

Amennyiben a javitds utan a szempontok szerint ugyan nincs hidnyossag, de tovabbra sem éri
el a dolgozat a kivant szinvonalat, akkor a dolgozatot Ujra (az aktudlis allapotnak
megfeleléen) kell pontozni, és az 0j pontszdm keriil beirdsra, ami a mérfoldkére adhatd
maximalis pontszam 50%-anal kisebb értéki kell, hogy legyen.

Javitas/potlas utan minden részteljesitményértékelés (1-1V. mérfoldko) esetében az eredetileg
maximalisan elérhetd pontszam 80%-a adhaté maximalisan.

16. Konzultaciés lehetdségek:

Konzultacios idépontok elzetesen, e-mail-ben egyeztetve, e-mail cim: lean@lean.bme.hu
17. Jegyzet, tankonyv, felhasznalhato irodalom:

— A moodle rendszerben a tantargyhoz feltoltott segédanyagok

18. A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka:

Kontakt ora / konzultacio 40
Prezentaciora felkésziilés 65
Mérfoldkovekre felkésziilés 195
Osszesen 300

19. A tantargy tematikajat kidolgozta:

Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
KJK Anyagmozgatasi €s
Dr. Bona Krisztian egyetemi docens Logisztikai Rendszerek
Tanszék




