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1. A targy neve:
A LEAN SZEMLELET ALAPJAI

Basics of Lean Thinking

2. Alapadatok:

. . Féléves oraszam . Targy-
Tantérgykod Szemeszter eldadas+gyakorlat+labor/kovetelmény Kredit  Nyelv félév
BMEKOMVSxxx 1. 16+0+0/f 4 magyar 1/1
3. A tantargyfelelos személy és tanszék:
Név: Beosztas: Szervezeti egység:
BME KJK Anyagmozgatasi
Dr. Sztrapkovics Balazs egyetemi adjunktus ¢és Logisztikai Rendszerek
Tanszék
4. A tantargy eléaddja:
Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Dr. Sztrapkovics Balazs egyetemi adjunktus BME KIK ALRT
Bereczki Gébor oraado tanar BME KIK MTK
Bakos Andrés egyetemi tanarsegéd BME KIK ALRT
Szaboné Vozar Katalin 6raado tanar BME KJK MTK
Dr. Kovacs Gabor egyetemi adjunktus BME KJK ALRT
5. A tantargy az alabbi témakorok ismeretére épit: -
6. Kotelez6 elotanulmanyi rend:
Erds kovetelmény (a targy kreditjét kotelezd megszerezni i
a felvétel el6tt)
Gyenge kovetelmény (az el6kovetelmény targybol i
alairassal kell rendelkezzen a felvételhez)
Parhuzamos kovetelmény (a targy csak a masik targy
egyideji felvételével vagy eldzetes teljesitése esetén -
vehetd fel):
Budapesti Miiszaki &s Gazdasagtudomanyi Egyetemn 1111 Budapest, Miegyetem rkp. 3.
Kizleked ésmérndki és Jarm{mérndki Kar Telefon: 463-1684

Miiszaki Tovabbképzd Kbzpont mtk.bme.hu



7. A tantargy célkitiizése:

A tantargy célja, hogy a féléves munka soran a hallgatok ismereteket szereznek az alabbi
témakordkben:

— alean torténete, fejlodése, a lean alapfogalmai;
— alean 5 alapelve;

— a lean hazmodell és eszkozeinek bemutatasa (Toyota Way, Visual menedzsment,
standardizalas, Heijunka);

— Jidoka, beépitett minéség, nulla hiba koncepcid, Poka-Yoke;

— akaizen filozofia és eszkoz, javaslati rendszer, valamint mindségi korok bemutatasa;
— az 58S kialakulasa, torténete, 1épéseinek bemutatdsa, gyakorlati bevezetése;

— az 58 bevezetése és fenntartasanak eszkozei;

— alean veszteségek (3Mu) bemutatasa, 7 Muda megjelenési formai a gyakorlatban;

— az értékaramelemzés (VSM) mddszertandnak bemutatasa, gyakorlati alkalmazasa, a Green
VSM ismertetése.

A hallgatok a kontaktorakon és az otthoni egyéni munka soran a fenti t¢émakdorokben elsajatitott
ismeretek feldolgozasaval mélyitik el szaktudasukat, és fejlesztik képességeiket.

8. A tantargy jellege:
Orarendben el6irt kontaktoraval rendelkezd tanegység.

9. A tantargy részletes tematikaja:

Elmélet | Gyakorlat
ora

Tematika

A Toyota Termelési Rendszer és a lean torténete, fejlédése.

A lean filozoéfia 5 alapelve, érték és veszteség fogalma.

A lean hazmodell és eszkozeinek bemutatasa: Toyota Way, Visual
menedzsment, standardizalas, Heijunka.

Jidoka, beépitett mindség, nulla hiba koncepcid, Poka-Yoke

Az 58 kialakulasa, torténete, 1épéseinek bemutatasa, gyakorlati
bevezetése.

Az 58 bevezetése és fenntartasanak eszkozel.
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Kaizen filozofia és eszkdz, javaslati rendszer, valamint mindségi
korok bemutatésa.

Lean veszteségek (3Mu) bemutatasa, 7 Muda megjelenési formai a
gyakorlatban.

Az értékaramelemzés (VSM) mddszertananak bemutatasa, gyakorlati
alkalmazasa, a Green VSM ismertetése.




10. A tantargy oktatasianak modja: eldadas.

11. Tanulasi eredmények:

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithato kompetenciak:

T Tuddas

T.1. | Ismeri a lean filozo6fia, valamint a TPS kialakulésat, torténetét és elterjedését.

T.2. | Tisztaban van a vevd fogalmaval és a lean két legfontosabb alapelvével, és a lean céljaval.
T.3. | Ismeri a lean legfontosabb alapfogalmait, koztiik a 7 veszteségtipust és a 3 mudat.
T.4. | Tisztdban van a hatékonysag, a rendelkezésre allas és a stabilitas fogalmaival.

T.5. | Ismeri a folyamatos fejlesztés szemléletét, valamint a kaizen és a kairyo fogalmait.
T.6. | Ismeri a legfontosabb problémamegolddé modszereket.

T.7. | Ismeri az alapvetd problémafeltard eszkozoket és stilyozdsi modszereket.

T.8. | Részletesen ismeri a Toyota modszer 14 vallalatiranyitési alapelvét.

K Képesség

K.1. Képes lean szemléletben és folyamatszemléletben gondolkodni.

K.2. | Képes felismerni a kdrnyezetében a kiilonb6z6 veszteségeket és
veszteségtipusokat.

K.3. | Képes azonositani a folyamat vevojét.

K.4. | Képes elkiiloniteni a folyamtokban rejlo értékteremtd, sziikséges és veszteség
tevékenységeket.

K.5. | Tudatosan alkalmazza a problémamegolddé modszereket.

K.6. | Képes a folyamatos fejlesztés szemléletében gondolkodni

K.7. | Képes a problémdkat lean eszkdzokkel feltdrni, sulyozni és rendszerezni.

A Attitid

Al Csoportban €s 0nalldan is magas szinten dolgozik

A.2. Keresi az dsszefiiggéseket a mas targynal tanultakkal.

AS. Nyitott az informdacidtechnologiai eszkdzdk hasznalatara.

A4 Torekszik a megoldasokhoz sziikséges eszkozrendszer megismerésére €s
rutinszerli haszndlatéra.

A.5. Torekszik a pontos és hibamentes feladatmegoldésra.

O Onéllosag és feleldsség

0.1. | Onalldan végzi a megolddsok kialakitdsat.

0.2. Figyelemmel van dontései hatdsaira és kdvetkezményeire.

0.3. Gondolkozésdban a rendszerelvii megkdzelitést alkalmazza.

12. Kovetelmények:

A megfogalmazott tanulasi eredmények értékelése 6sszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés
(zarthelyi dolgozat) alapjan torténik.

Osszegzd tanulmanyi teljesitményértékelés (zarthelyi dolgozat): a tantargy és tudas, képesség
tipusu kompetenciaclemeinek komplex, irdsos értékelési modja zarthelyi dolgozat forméajaban.
A dolgozat alapvetden a tananyag ismeretének szintjére, alkalmazasanak képességére fokuszal
¢s a kapcsolodo feladatok megoldasanak képességét ellendrzi. Az értékelés alapjaul szolgald
tananyagrészt a tantargy el0addja hatarozza meg a gyakorlatvezetokkel egyeztetve.



Teljesitményértékelés neve (tipus) Jele Ertékelt tanulasi eredmények
Zarthelyi dolgozat ZH T.1-7.,K.1-7., A2, A5, 0.1-3.
13. A teljesitményértékelések részaranya a minésitésben:
Jele Részarany
ZH 100%
Osszesen 100%

14. A tantargy alairasanak feltétele: --
15. Erdemjegy megallapitisa:

Megszerzésének feltétele a TVSZ-ben eldirt jelenléti kovetelmények teljesitésén tul, a
teljesitményértékelés megszerezhetd pontszdmabdl legalabb 50% megszerzésével.

16. Javitasi és potlasi lehetéségek:
Zarthelyi dolgozat potlasa két alkalommal lehetséges a meghirdetett iddpontokban, a potlési
id6szak végéig.

17. Konzultacios lehetéségek:

Konzultaciés idépontok elézetesen, e-mail-ben egyeztetve, e-mail cim:
balazs.sztrapkovics@logisztika.bme.hu

18. Jegyzet, tankonyv, felhasznalhaté irodalom:
— A moodle rendszerben a tantargyhoz feltoltott segédanyagok gytijteménye
— Jeffrey K. Liker: A Toyota-modszer — 14 vallalatiranyitasi alapelv, HVG Kiado, 2008

— James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean szemlélet — A veszteségmentes, jol mikodd
vallalat alapja, HVG Kiado, 2009

— Kovari Robert: Vezetok a gaton — Gondolatok egy lean vallalatrol, Kévari Rébert, 2010
— Mike Rother, John Shook: Tanulj meg latni (VSM) (Learning to See), HVG Kiado, 2009

19. A tantargy elvégzéséhez sziikséges tanulmanyi munka:

Kontakt éra 18
Félévkozi késziilés orakra 24
Zarthelyi dolgozat felkésziilés 78
Osszesen 120
20. A tantargy tematikajat kidolgozta:
Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Dr. Sztrapkovics Balazs egyetemi adjunktus BME KIJK ALRT

Bakos Andrés egyetemi tanarsegéd BME KIK ALRT
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