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1. A targy neve:

ERTEKTEREMTO FOLYAMATOK SZERVEZESE
Value Creating Process Management

2. Alapadatok:

, , Féléves 6raszam ; Targy-
Tantargykod Szemeszter eldadas+gyakorlattlabor/kovetelmény Kredit — Nyelv félév
BMEKOMVSxxx 1. 12+8+0/v 5 magyar 1/1
3. A tantargyfelelés személy és tanszék:
Neév: Beosztas: Szervezeti egység:
BME KJK Anyagmozgatasi
Dr. Béna Krisztian egyetemi docens ¢s Logisztikai Rendszerek
Tanszek
4. A tantargy eléadoja:
Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Dr. Béna Krisztian egyetemi docens BME KIK ALRT
Bertalan Marcell egyetemi tanarsegéd BME KJK ALRT

5. A tantargy az alabbi témakorok ismeretére épit: -

6. Kotelez6 elotanulmanyi rend:

Erds kovetelmény (a targy kreditjét kotelezd megszerezni
a felvétel el6tt)

Gyenge kdvetelmény (az elokovetelmény targybol
alairassal kell rendelkezzen a felvételhez)

Parhuzamos kovetelmény (a targy csak a masik targy
egyideju felvételével vagy eldzetes teljesitése esetén
vehetd fel):

7. A tantargy célkitizése:
A tantdrgy célja, hogy a féléves munka soran a hallgatok ismereteket szerezzenek az alabbi
Budapesti Miiszaki &s Gazdasagtudomanyi Egyetemn 1111 Budapest, Miegyetem rkp. 3.

Kézleked ésmérndki és Jirmimérnski Kar Telefon: 463-1684
Miiszaki Tovabbképzd Kbzpont mtk.bme.hu



témakorokben:

— az ¢értékteremtdé haldzatok, az értékteremtd rendszerek tipusai és az ellatasi lanc

menedzsment;

— az értékteremtés operativ folyamatainak szervezésével kapcsolatos mddszertanok;

— az értékteremtd folyamatokkal kapcsolatos lizemszervezéstani alapok;
— értékteremtd folyamatok idérendjének meghatarozasaban alkalmazhaté modszerek;

— az értékteremtéssel kapcsolatos feladatok diszpozicios €s litemezési modszerei,

— az anyagaramlési folyamatok szervezésével kapcsolatos modszerek.

A hallgatdk a kontaktérdkon €s az otthoni egyéni munka soran a fenti témakorokben elsajatitott

ismeretek feldolgozasaval mélyitik el szaktudasukat, és fejlesztik képességeiket.

8. A tantargy jellege:
Orarendben el6irt kontaktoraval rendelkezd tanegység.

9. A tantargy részletes tematikaja:

Tematika

Elmélet | Gyakorlat

ora

Az értékteremtd haldzatok felépitése, az ellatasi lanc menedzsment.
Az értekteremtd rendszerek megjelenési formadi, aramlasi folyamatai.

1

A termékek és szolgéltatasok komponensei. A BOM lista és a
technologiai sorrend, az anyagsziikséglet meghatarozasa. Tipikus
stratégidk a kiilsé €s belso sziikségletek kielégitésében.

0,5

A véllalati logisztikai rendszerek jellemzése. A beszerzési, termelési,
értekesitési €s hulladékkezelési logisztika. A vallalati logisztikai
rendszerek iranyitasa. Az S&OP folyamata.

A szortiment analizis, a klasszifikécios eljarasok. Az igényfolyamat
elemzési és tervezési eljarasai. Az értékteremtd folyamat
anyagellatasi rendszere és a készletezés menedzsmentje.

A norma jellegii indikatorok és meghatarozasi modszereik. Az
iddalapok definicidi €s szdmitdsdnak modszerei. Az értékteremtd
rendszerek kapacitasanak és kihaszndlasdnak meghatarozéasa. A
kapacitaskihasznalds novelésének eszkozei. Nyilt és rejtett tartalékok.

1,5

Az értékteremtd rendszerek idérendi tervezésének alapjai, a tipikus
atfutasi id6 definiciok és miiveletkapcsolasi modok. A halotervezési
modszerek és a tartalékiddk értelmezése.

A feladat diszpozicios €s litemezési problémak kiilonféle
megkozelitései. Sorozatok képzése, sorozatnagysag értelmezése. A
vezeérprogram készitése soran alkalmazhat6 stratégiak és modszerek.
Alapvetd feladatiitemezési modellek a finomtervezésben.

1,5

Az értékteremtd rendszerekben zajlo anyagaramlas szervezése. Az
anyagaramlasi jellemzdék. Az anyagmozgatasi és a raktarozasi
feladatok szervezése (anyagmozgatasi feladatok diszponalasa,
sorrendje, aruelrendezés, komissiozés szervezése stb.).
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10. A tantargy oktatasanak modja: el6adas és gyakorlati feladatok feldolgozasa.




11. Tanulasi eredmények:

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithato kompetenciak:

T/ Tudés:
T1 Ismeri az értékteremtd rendszerek fobb tipusait és az operacié menedzsment
o alapvetd 0sszefliggéseit, {0 szakteriileteit.
Ismerti az értékteremtés soran 1étrejovo termékek €s szolgaltatasok f6
T.2. o Lo .
komponenseit és az elemzésiikben alkalmazhaté modszereket.
T3 Ismeri a szortiment analizis, az igénytervezés ¢és a készletszabalyozas alapvetd
o problémait és alkalmazott modszertani megkozelitéseit.
T.4. Ismeri az lizemszervezéstani alapfogalmakat.
T5 Ismeri az értékteremtd folyamatok idérendi tervezésének alapjait, a tipikus atfutési
o id6 definicidkat.
T.6. Ismeri az értékteremtd folyamatok tipikus diszpozicios €s litemezési problémait.
T7 Ismeri az értékteremtd folyamatok tipikus dramlési folyamatainak szervezésével
o kapcsolatos modszertani megoldasokat.
K/ Képesség:
K1 Képessé valik az értékteremtd folyamatok rendszerszemléletii értelmezésére és
o attekintésére.
K2 Képes elemezni a vallalati értékteremtési folyamatokat, analizalni a benne
T fellelhetd jelenségeket.
K3 Képes felismerni az értékteremtd rendszerekben jelentkez6 problémakat, ok-
" okozati dsszefliggéseket.
K4 Képes fejlesztési javaslatokat megfogalmazni az értékteremt6 folyamatok
o miikddésére nézve.
Képes rendszer szinten atlatni az értékteremtés feladatait, osszefliggéseit, az
K.5. e . - in e
értékteremtd folyamatok idérendjét.
K6 Képes alkalmazni korszerli modszertani megkozelitéseket az értékteremtd
" folyamatok szervezése soran.
Al Attitiid:
Al Csoportban és 6nalldan is magas szinten dolgozik.
A.2. Keresi az osszefliggéseket mas kapcsolodo témakorokben tanultakkal.
A3 Nyitott a matematikai és informacidtechnoldgiai eszkdzok hasznalatara.
Al Torekszik a megoldasokhoz sziikséges eszkdzrendszer megismerésére €s
o rutinszerll hasznalatara.
AL, Torekszik a pontos és hibamentes feladatmegoldésra.
O/ Onallosag és feleldsség:
0.1 Onélloan végzi a megoldasok kialakitdsat.
0.2. Figyelemmel van dontései hatdsaira és kdvetkezményeire.
0.3. Gondolkozasaban a rendszerelvii megkozelitést alkalmazza.




12. Kovetelmények:
A megfogalmazott tanuldsi eredmények értékelése egy irdsbeli vizsga alapjan torténik.

Irdsbeli teljesitményértékelés (irdsbeli vizsga): a tantargyhoz tartozd kompetenciaelemek
megszerzésének komplex értékelése egy irasbeli vizsga formajaban torténik. A dolgozat a
megszerzett elméleti ismeretekre és azok alkalmazésara fokuszal, igy a megtanult fogalmak és
Osszefiiggések helyes és pontos ismeretét kéri szamon, valamint ellendrzi a szamitasi feladatok
megoldasanak képességét is. Az értékelés alapjaul szolgald tananyagrészt a tantargy eléadoja
hatarozza meg.

Teljesitményértékelés neve (tipus) Jele Ertékelt tanulasi eredmények
frasbeli vizsga \Y T.1-7.,K.1.-6,A3,A5,0.1,03.

13. A teljesitményértékelések részaranya a mindsitésben:

Jele Részarany
Vv 100%
Osszesen 100%

14. A tantargy alairasanak feltétele:

A TVSZ-ben eldirt jelenléti és részvételi kovetelményeknek megfelelden.

15. Erdemjegy megallapitasa:

Az érdemjegy megszerzésének feltétele a TVSZ-ben eldirt jelenléti és részvételi
kovetelmények teljesitésén tul, az irasbeli vizsga alapjan, legalabb a megszerezhetd dsszes pont
50%-anak teljesitésével, a kerekités altalanos szabalyait betartva. A részteljesitményértékelés
részeinél (elmélet, gyakorlat) egyenként is el kell érni legalabb az adott rész 50 %-at. Ha az
egyik rész nem felelt meg, mindkeét részt ismételni kell.

16. Javitasi és potlasi lehetéségek:

Az irasbeli vizsga a vizsgaiddszak végéig a meghirdetett iddpontokban pdtolhatd, javithato a
TVSZ-ben megadott szabalyoknak megfelelden.
17. Konzultacios lehetéségek:

Konzultacioés idépontok elézetesen, e-mail-ben egyeztetve, e-mail cim:
krisztian.bona@logisztka.bme.hu

18. Jegyzet, tankonyv, felhasznalhat6 irodalom:
— A moodle rendszerben a tantargyhoz feltoltott segédanyagok gylijteménye

—  Kovécs P. (szerk.): Uzemszervezés
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/handle/123456789/3282

— Krajewski, Ritzman: Operations Management. Strategy and Analysis, 1996. Addison
Wesly Publishing. New York. ISBN 0-201-60715-8.

— Tapping, Luyster, Shuker: Value Stream Management, 2002. Taylor and Francis.

— Nyhuis, Wiendahl: Fundamentals of Production Logistics. Theory, Tools and
Applications, 2009. Springer.
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19. A tantargy elvégzéséhez sziikséges

tanulmanyi munka:

Kontakt ora 20
Félévkozi késziilés orakra 40
Vizsgafelkésziilés 90
Osszesen 150
20. A tantargy tematikajat kidolgozta:
Név: Beosztas: Tanszék, Int.:

Dr. Bona Krisztian

egyetemi docens

BME KIK ALRT




