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1. A targy neve:
LEAN FOLYAMATFEJLESZTESI MODSZEREK 1.

Lean Process Development Methods

2. Alapadatok:

. . Féléves oraszam . Targy-
Tantérgykod Szemeszter eldadas+gyakorlat+labor/kovetelmény Kredit  Nyelv félév
BMEKOMVSxxx 1. 15+19+0/v 8 magyar 2/1
3. A tantargyfelelos személy és tanszék:
Neév: Beosztas: Szervezeti egység:
BME KJK Anyagmozgatasi
Dr. Sztrapkovics Balazs egyetemi adjunktus ¢és Logisztikai Rendszerek
Tanszék
4. A tantargy eléaddja:
Név: Beosztas: Tanszék, Int.:
Dr. Sztrapkovics Balazs egyetemi adjunktus BME KIK ALRT
Bereczki Gébor oraado tanar BME KIK MTK
Bakos Andrés egyetemi tanarsegéd BME KIK ALRT
Szaboné Vozar Katalin 6raado tanar BME KJK MTK
Dudés Zoltan oraado tanar BME KIK MTK
Dr. Kovacs Gabor egyetemi adjunktus BME KJK ALRT
5. A tantargy az alabbi témakorok ismeretére épit: -
6. Kotelez6 elotanulmanyi rend:
Erds kovetelmény (a targy kreditjét kotelez6 megszerezni i
a felvétel elott)
Gyenge kovetelmény (az eldkovetelmény targybol i
alairassal kell rendelkezzen a felvételhez)
Budapesti Miiszaki &s Gazdasagtudomanyi Egyetemn 1111 Budapest, Miegyetem rkp. 3.
Kizleked ésmérndki és Jarm{mérndki Kar Telefon: 463-1684

Miiszaki Tovabbképzd Kbzpont mtk.bme.hu



Parhuzamos kovetelmény (a targy csak a masik targy
egyideju felvételével vagy eldzetes teljesitése esetén -
vehet6 fel):

7. A tantargy célkitiizése:

A tantargy célja, hogy a féléves munka soran a hallgatok ismereteket szereznek az alabbi
témakorokben:

huzo rendszerii anyagellatas jellemzdi, Just in time és Just in Sequence;

méréses technoldgidk alkalmazdsa a folyamatok elemzésében, teljesitménymutatok
meghatarozasaban, a jelenallapot analizisében,;

kanban rendszer jellemz6i és tervezése, CONWIP, Szupermarket, Milkrun rendszer;

problémamegoldo, hibaclemzé modszerek (Ishikawa, spagetti, Pareto, 5 Miért?, ok-okozati
diagram, Szlik keresztmetszet analizis, Problématérkép);

Kit Car, Waterspider, Minomi, cella rendszerii gyartas ¢és gyartocellak tervezése;

standardizaci6 folyamatanak bemutatasa, standard munka kombinécios tablazat és standard
munka tablazat elkészitése;

kanban kartyaszam meghatarozas gyakorlati példan keresztil, Kaizen modszertan
ismertetése egy szimulacion keresztiil, folyamatabrazolasi szoftverek bemutatasa;

a push és a pull rendszerii anyagellatas kozotti kiilonbségek, valamint a kanban rendszer
miukodeésének bemutatasa egy szimuléacids példan keresztiil;

az 5S bevezetési folyamata, valamint az egyes 1épések értelmezése egy gyakorlati példan
keresztiil;

idémérés gyakorlati végrehajtasa a kapott adatok elemzése, kiértékelése.

A hallgatok a kontaktdrakon és az otthoni egyéni munka soran a fenti t¢émakdorokben elsajatitott
ismeretek feldolgozasaval mélyitik el szaktudasukat, és fejlesztik képességeiket.

8. A tantargy jellege:

Orarendben el6irt kontaktoraval rendelkezd tanegység.

9. A tantargy részletes tematikaja:

Elmélet | Gyakorlat
ora

Tematika

HUz6 rendszerli anyagellatas jellemzdi, Just in time és Just in

3
Sequence.
Meéréses technologidk alkalmazasa a folyamatok elemzésében, 5
teljesitménymutatok meghatarozéasaban, a jelenallapot analizisében.
Kanban rendszer jellemzéi és tervezése, CONWIP, Szupermarket, 3

Milkrun rendszer elmélete.

Problémamegoldo, hibaelemz6 modszerek (Ishikawa, spagetti, Pareto,
5 Miért?, ok-okozati diagram, Sziik keresztmetszet analizis, 3
Problématérkép).




Elmélet | Gyakorlat

Tematika
ora

Kit Car,

tervezése, adaptiv taroldsi rendszerek miiszaki megoldasai.

Waterspider, Minomi, cella rendszer(i gyartas és gyartocellak 4

Standardizacié folyamatanak bemutatdsa, standard munka
kombindcios tablazat és standard munka tablazat elkészitése.

A problémamegoldd modszerek, és haszndlatuk II.

Kanban kartyaszam meghatarozas gyakorlati példan keresztiil,
Kaizen mddszertan ismertetése egy szimulacion keresztiil.

Idomérés gyakorlati végrehajtasa, az adatok elemzése és kiértékelése.

A push és a pull rendszer(i anyagellatas kozotti kiilonbségek, valamint
a kanban rendszer miikddésének bemutatasa szimulacio segitségével.

A WD N W

Az 58S bevezetési folyamata, valamint az egyes 1épések értelmezése
egy gyakorlati példan keresztiil.

w

A problémamegoldd modszerek és hasznalatuk. 2

10. A tantargy oktatasanak médja: el6adas és gyakorlati feladatok feldolgozasa.

11. Tanulasi eredmények:

A tantargy sikeres teljesitésével elsajatithato kompetenciak:

T/ Tudés:
T.1. | Ismeri a huzo és tolo elvii rendszereket, valamint a JIT és JIS modszertanokat.
T.2. | Tisztdban van a kanban, CONWIP Milkrun és Waterspider fogalmaval.
T3 Ismeri a problémamegold6 és hibaelemz6 modszereket, és tudja is alkalmazni
| Oket.
Tisztaban van kiilonbozd termelési rendszerekkel, ismeri azok eldényeit hatranyait,
T.4. | az egyes cellaclrendezéseket, munkahelytipusokat. Ismeri a Kit Car, Waterspider,
Minomi és a Karakuri fogalmat és alkalmazasi teriileteit.
T.5. | Ismeri a htizorendszer fogalmat, tudja a just-in-time jelentését.
T6 Tisztaban van a méréses technologiak alkalmazéasaval a folyamatok fejlesztésében,
| teljesitménymutatdk alkalmazdséval a folymatfejlesztésben.
Tisztaban van a standard munka fogalmaval, céljaval és jellemzobivel, tovabba
T.7. | ismeri a standard kombinacios tablazatot és a standard munka tablazatot, mint
eszkozt.
T8 Ismeri a méréses adatgytijtés modszertanait, a statisztikai kiértékelések folyamatat,
" | valamint a rugalmas operatorkiosztds szemléletét.
T.9. | Ismeri az 58S bevezetési folyamatat, valamint az 5S audit kialakitasat
K/ Képesség:
K1 Képes a megismert lean eszkdzok és modszerek lean szemléletii alkalmazasara,
" | alkalmazhatdsagéanak felismerésére.
Képes felismerni a sajat kornyezetében a Kaizen sziikségességét, és Kaizen
K.2. s , . .
workshop kialakitasaban aktivan részt tud venni.
Képes problémamegoldé és hibaeclemzd modszereket alkalmazni, a folyamatok
K.3. | elemzése soran, valamint ezen mddszertanok alapjan a veszteségek
Osszegyljtésére €s a gyokérokok meghatdrozasara.




Képes kiilonb6zo termelési rendszerek esetén, azok anyagellatasanak

K.4. | megtervezésére, a tanult lean anyagutanpotlasi modszertanok és eszkdzok
bevezetésére, kialakitasara.

Képes az 5S szemléletében munkahelyeket kialakitani €s atalakitani, valamint
képes az 5S auditalasat megtervezni €és végrehajtani.

Képes megkiilonboztetni a huzo és told rendszeri folyamatokat, és alkalmas
szemlélettel rendelkezik a htizorendszer kialakitdsanak tdmogatasahoz.

K.7. | Képes a kanban rendszer alapszinti kialakitdsara, valamint annak megtervezésére.
Képes a standardizalas igényének felismerésére, annak végrehajtasara, valamint a

K.5.

K.6.

K.8. standard munka bevezetési iranyelveinek alkalmazasara.
K9 Képes méréses jellegli adatgyiijtés elvégzésére, az adatok statisztikai
| kiértékelésére, a sziikséges mérésszam meghatarozasara.
A/ Attitiid:
Al Csoportban ¢s 6ndlloan is magas szinten dolgozik.
A.2. | Keresi az Osszefliggéseket a mas targynal tanultakkal.
A3 Nyitott az informdcidtechnoldgiai eszkzdok hasznalatara.
A4, Torekszik a megoldasokhoz sziikséges eszkdzrendszer megismerésére €s
rutinszerti hasznélatara.
A5. Torekszik a pontos €s hibamentes feladatmegoldésra.

O/ Onallosag és feleldsség:

0.1 Onélldan végzi a megoldasok kialakitdsat.
0.2. Figyelemmel van dontései hatdsaira és kdvetkezményeire.
0.3. Gondolkozésdban a rendszerelvii megkdozelitést alkalmazza.

12. Kovetelmények:

A megfogalmazott tanulasi eredmények értékelése az irasbeli részteljesitmények (hazi feladat),
valamint a szobeli/irasbeli teljesitményértékelés (szobeli/irasbeli vizsga) alapjan torténik.

A. Szorgalmi idészakban végzett teljesitményértékelések részletes leirdsa:

Részteljesitmény értékelések (hdzi feladatok): a tantargy tudas, képesség, attittid, valamint
Onallosag ¢és felelosség tipusu kompetenciaclemeinek komplex értékelési modja, melynek
megjelenési formaja az egyénileg készitett hazi feladat. A hazi feladatok kotelezo tartalmat,
kiegészitd kovetelményeit, beadasi hataridejét és értékelési modjat a tantargy eldaddja a
feladatmegfogalmazasban hatarozza meg. A hazi feladatok elkészitésével, hataridore torténd
beadéséaval, valamint a maximalisan megszerezhetd pontok 50%-nak elérésével ,,Megfelelt”
értékelés érhetd el, az alairas a hallgaté szamara elfogadasra kertil. A tantargy keretein beliil 2
feladat teljesitendd, az egyes feladatokban 10-10 pont érhet6 el, 6sszesen 20 pont.

B. Vizsgaiddszakban végzett teljesitményértékelés (vizsga):

Irdsbeli teljesitményértékelés (irdsbeli vizsga): a tantargy és tudas, képesség tipusu
kompetenciaelemeinek komplex, irdsos értékelési modja vizsgadolgozat formdjaban. A
dolgozat a megszerzett elméleti ismeretekre €s azok alkalmazasara fokuszal, igy a megtanult
fogalmak (definiciok) és Osszefliggések (tételek) helyes és pontos ismeretét kéri szamon,
valamint ellendrzi a szamitasi feladatok megoldasanak képességét is. Az értékelés alapjaul
szolgald tananyagrészt a tantargy eldadoja hatarozza meg. Az elméleti kérdések az eléadason



¢s gyakorlaton elhangzo definiciok, tételek és eszk6zok ismeretét kérik szamon. A vizsga soran
80 pont érhet6 el.

Teljesitményértékelés neve (tipus) Jele Ertékelt tanulasi eredmények
Hazi feladat HF T.6,T.8,K9,A2,A5,03.
frasbeli vizsga Y T.1-9.,K.1-9., A2, A5, O3.

A szorgalmi idészakban a hazi feladat beaddasi hataridejét a tantargy eldaddja hatdrozza meg.

13. A teljesitményértékelések részaranya a mindsitésben:

Jele Részarany
HF 20%
V 80%
Osszesen 100%

14. A tantargy alairasanak feltétele:

A tantargy alairasanak feltétele a TVSZ-ben eldirt jelenléti és részvételi kovetelmények
teljesitése, valamint a részteljesitmény értékelés (hazi feladat) hataridére torténd leadasa a
maximalisan elérhetd pontszamok minimum 50%-nak teljesitésével.

15. Erdemjegy megallapitisa:

Az ¢érdemjegy a részteljesitményértékelés (hazi feladat), valamint az irasbeli/szobeli
teljesitményértékelés (irasbeli/szobeli vizsga) pontjainak dsszege alapjan szerezheté meg. A
sikeres vizsga feltétele a mindkét értékelés esetében kiilon-kiilon legalabb a megszerezhetd
pontok 50%-nak teljesitése.

16. Javitasi és potlasi lehetéségek:

Hézi feladat a potlasi idészak utolso napjan 12.00 oraig potolhato, javithato.

Az irasbeli/szobeli vizsga a vizsgaiddszak végéig a meghirdetett iddpontokban pdtolhato,
javithato.

17. Konzultacios lehetéségek:

Konzultacioés idépontok elézetesen, e-mail-ben egyeztetve, e-mail cim:
balazs.sztrapkovics@Iogisztika.bme.hu

18. Jegyzet, tankonyv, felhasznalhat6 irodalom:
— A moodle rendszerben a tantargyhoz feltoltott segédanyagok gytijteménye
— Jeffrey K. Liker: A Toyota-médszer — 14 vallalatiranyitasi alapelv, HVG Kiado, 2008

— James P. Womack, Daniel T. Jones: Lean szemlélet — A veszteségmentes, jol mikodo
vallalat alapja, HVG Kiado, 2009

— Esettanulmanyok és tizleti szimulacid
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19. A tantargy elvégzéséhez sziikséges

tanulmanyi munka:

Kontakt ora 32
Félévkozi késziilés orakra 68
Hazi feladat elkészitése 40
frasbeli vizsga felkésziilés 100
Osszesen 240
20. A tantargy tematikajat kidolgozta:
Név: Beosztas: Tanszék, Int.:

Dr. Sztrapkovics Balazs

egyetemi adjunktus

BME KIK ALRT

Bereczki Gabor

Oraado tanar

BME KIK MTK




